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The Health
Momentum

10

YEARS

Después de diez afios de transformacion silenciosa, el pais entra en una nueva etapa. Mucho mds visible, mucho

mds competitiva y mucho mds exigente.

En 2026, México no solo se prepara para recibir al mun-
do con el Mundial de Futbol. También atraviesa uno de
los momentos mas dinamicos para su industria de salud.
En medio de tensiones geopoliticas, nearshoring y trans-
formacion de las cadenas globales de suministro, el pais
busca posicionarse como un hub regional de manufactu-
ra farmacéutica, innovacion y acceso sanitario.

“El objetivo es claro y es firme: producir mas
en nuestro pais., impulsar el mercado interno
v al mismo tiempo fortalecer nuestras expor-
laciones. No se trata solo de crecer. sino de
hacerlo con bienestar. con justicia y con una
vision de pais de largo plazo.” Presidente Claudia
Sheinbaum

El sector salud dej6 de verse Unicamente como gasto
publico para convertirse en una politica estratégica de de-
sarrollo econémico. La consolidacion de IMSS-Bienestar,
nuevas inversiones en infraestructuray el impulso del Plan
México reflejan esa vision. El gobierno estima compras
publicas cercanas a los 400 mil millones de pesos para

2027-2028, mientras avanza una estrategia enfo-
cada en fortalecer la produccién nacional far-
macéutica y reducir dependencia externa.
El Ministro de Salud David Kersheno-
bich, declara: “Si tuviera que resumir esta
nueva etapa del sector salud, en una palabra,

seria didlogo.” Mientras Eduardo Clark,
subsecretario responsable de adquisicio-
nes publicas, afirma: “Estamos motivando
la participacion de la industria nacional
convencidos del impacto multiplicador que esto

tendrd para la economia, el empleo y la innovacion”, Auto-
ridades e industria coinciden en que la coordinacion sera
clave para sostener esta transformacion de salud. “Todo e/
gobierno tiene un compromiso que es facilitar, acompafiar
y respaldar a la inversion nacional y extranjera en nuestro

pais” afirma Marcelo Ebrard, Secretario de economia.
Este acercamiento busca acelerar inversiones, fortalecer
la capacidad productiva local y mejorar el acceso a me-
dicamentos para una poblacion de mas de 130 millones
de personas.

Desde COFEPRIS, la prioridad también pasa por inte-
grar competitividad y regulacion. “COFEPRIS conecta la
politica sanitaria con la politica comercial para fortalecer la
competitividad de México", afirma el comisio-
nado Victor Hugo Borja. La armonizacion
regulatoria con Estados Unidos y Canada
aparece hoy como un factor central para
facilitar comercio, atraer inversién y conso-
lidar la soberania sanitaria del pais.

En el sector privado se reconoce y aplau-
den estos cambios: Rodrigo Olea Lépez,
director general de UCB, observa: “Existe
una oportunidad importante para colaborar
con las autoridades sanitarias y aportar nuevas
ideas que mejoren la atencion mediante inversion en ciencia,
educacion y diagndstico. Hoy vemos apertura para escuchar,
entender nuestras necesidades y mantener un didlogo cons-
tructivo, algo que no siempre ocurre en otros paises.”

Jodo Carapeto, Country Manager de
Roche Diagnostics, seflala ademas el
importante cambio de paradigma dentro
de un sistema histdricamente orientado
a la atencidn aguda, y destaca la politica
publica que acompafia esta transicion a la salud
enfocada en prevencion. “El gobierno federal publico el
Programa Sectorial de Salud 2025-2030, con un mayor én-
fasis en el diagndstico como habilitador de la prevencion y
de una atencion oportuna. Iniciativas como Salud Casa por
Casa buscan acercar la prevencion y el sequimiento al hogar
de las personas, especialmente adultos mayores y personas
con discapacidad.”
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Plan México: La apuesta por la manufactura local

Durante afios, la industria farmacéutica mexicana operd bajo un modelo centrado en formulacion y
empaque: importar la mayoria de los ingredientes farmacéuticos y terminar localmente las formas
farmacéuticas. Esa dependencia se ha convertido ahora en objetivo explicito de politica industrial.

La estrategia gubernamental plantea producir en terri-
torio nacional el 90 por ciento de las vacunas clave del
esquema de inmunizacién, aumentar la fabricaciéon local
de APIs, genéricos, biosimilares y dispositivos médicos
en 15 por ciento.

Elimperativo de los APIs

En el centro de esta agenda se encuentra el desarrollo
de capacidad nacional en ingredientes farmacéuticos acti-
vos, los compuestos quimicos que dan efec-
to terapéutico a los medicamentos. Lucio
Nieto, VP de Kamberg Group, describe la
arquitectura institucional que comienza a

formarse: “Nuestro trabajo estd completa-
mente alineado con un impulso nacional para fortalecer al
sector farmacéutico. Participan autoridades econdmicas y
sanitarias que ven a los medicamentos y APIs como esen-
ciales para la resiliencia de largo plazo del pais.” La l6gica
es clara: reducir vulnerabilidad externa y construir una
plataforma exportadora regional.

Esa visidon también resuena entre compafifas globales
con presencia industrial establecida en el pais.

Rafael Suarez, Gerente general de Teva,
destaca la relevancia continental de su ope-
racion: “Nuestra planta de APIs en México es
la unica instalacidn de Teva de este tipo en
todo el continente americano. Mds del 50 por
ciento de lo que producimos se vende a Estados Unidos, lo
que representa una gran oportunidad para se-

quir creciendo.”

Bayer subraya una ldgica similar. Da-
niel Londero comenta: “Producimos

ingredientes farmacéuticos activos aqui, algo que muy
pocas compafiias globales y empresas locales hacen.
Estamos comprometidos a sequir invirtiendo, generar
impacto y preparar a la organizacion para mantenerse
fuerte durante los préximos cien afios.”

De México para México

Para empresas mexicanas, el nuevo en-
torno abre una oportunidad historica. As-
trea Ocampo, Directora general de Grupo
Neolpharma y Presidenta de la Asociacién
Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos
(AMELAF), lo vincula con cambios geopoliticos globa-
les: “Estamos pasando de la globalizacion a clusters re-
gionales impulsados por factores geopoliticos. Los paises
buscan reducir dependencia de proveedores lejanos y for-
talecer a los regionales. Es un momento muy atractivo para
compafias mexicanas.” Y agrega que: “Uno de nuestros
pilares estratégicos es producir APIs en México. Queremos
contribuir a una cadena de suministro mas sequra, no solo
para nuestra empresa sino también para terceros.”

Guy Jean Savoir, de Presidente de La-
boratorios Carnot y CANIFARMA, destaca
que: “México ha desarrollado la capacidad
de ser un socio confiable en productos
genéricos asequibles de alto volumen. También
ha logrado fabricar productos de innovacion intermedia,
mejorando formas galénicas, mecanismos de liberacién y
combinaciones de dosis fija.” Para atender demanda in-
ternacional, Carnot amplia capacidad instalada: “La nueva
planta que estamos concluyendo en Hidalgo responde
precisamente a esa necesidad.”
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Inversion de capital

La sefial de politica publica también esta
atrayendo nuevas inversiones. Guru Ko-
, .~ nanur, Gerente general de Hetero Drugs,
» describe una operacién greenfield en mar-

cha: “Nuestra planta local estd en construc-
cion. Esperamos concluir la instalacion de solidos
orales en 2026. Al desarrollar manufactura local de medica-
mentos esenciales, y pronto biosimilares complejos, apoya-
mos prioridades nacionales y contribuimos a la resiliencia
economica y tecnoldgica.”

“México es un mercado altamente estratégico para Teva.
Tras inversiones significativas como la adquisicion de
Rimsa, hoy contamos con un pipeline local muy sdlido y
planeamos lanzar mds de 50 moléculas en los proximos
cinco afios para los sectores publico y privado. México
serd un motor de crecimiento para la com-
pafiia.” Observa Rafael Suarez, Teva.
La primera ola de compromisos ya comen-
z6. La siguiente fase serd demostrar esca-
la, competitividad y continuidad.

Ruta al 2030: Acceso y Prevencion

Los préximos afios del sistema de salud mexicano pro-
bablemente no estard definida Unicamente por cuanto
se invierta, sino por como se reorganizan las prioridades.
Tras afios marcados por fragmentacion institucional, pre-
sion presupuestaria y desigualdad territorial, comienza a
consolidarse una vision mas amplia sobre sostenibilidad:
agilizar procesos, ampliar acceso y reducir presion futura
mediante la prevencion.

El desafio financiero

Pese a los avances recientes, el acceso universal sigue
siendo una aspiracidon mas que una realidad consolidada.
El gasto publico en salud como porcentaje del PIB con-
tinda por debajo de estandares internacionales, incluso
mientras la carga epidemioldgica migra hacia enfermeda-
des crénicas de tratamiento mas costoso y prolongado.
Para multiples actores del sector, la solucién no puede
venir Unicamente del presupuesto publico tradicional.

Gabriel Martinez, presidente de la
American Chamber of Commerce en Mé-
xico, plantea el reto estructural con cla-
ridad: “Sigue pendiente la sostenibilidad
y el financiamiento del sector salud,
particularmente desde el presupuesto publico.
Si queremos un pais mds sano, serd necesario fortalecer
esta drea. Desde la pluralidad de voces de nuestra cdmara
vemos oportunidades para ampliar capacidades e impulsar
soluciones innovadoras mediante insumos y tecnologia
meédica enfocada en mejorar la atencidn al paciente.”

Octavio Gonzalez Peredo, CEO de Proqui-
mica, destaca un “la apertura al mundo me-
diante el nuevo mecanismo de equivalencia
regulatoria, permite importar medicamentos

Fernando J. Cruz, Director de CDB Global Advisory, destaca: “Hoy existen compromisos tanto del
sector publico como privado para trabajar juntos y acelerar acceso al mercado mientras se construye
un marco requlatorio mds eficiente. £n los proximos afios, uno de los grandes objetivos deberia ser

ampliar cobertura efectiva para acercarnos finalmente a la universalidad.”

aprobados por autoridades reconocidas como el FDA o el
EMA. Esto se traduce en mayor acceso a medicamentos de
alta calidad y costo accesible para los pacientes mexicano.”

Esa apertura podria convertirse en uno de los activos
mas relevantes de México hacia 2030. La adopcion de
herramientas digitales, modelos de compra publica basa-
dos en evidencia y sistemas mas coordinados permitiria
maximizar recursos limitados en un entorno de presion
creciente sobre el gasto sanitario.

Coordinacion publico-privada

En paralelo, el sector privado continda expandiendo ca-
pacidad en dreas donde la infraestructura publica todavia
no logra responder con suficiente velocidad. Hospitales
privados, laboratorios, aseguradoras y compafiias de tec-
nologia médica estan aumentando inversién y sofistica-
cion operativa.

Pablo Bufano, Managing Director de Dra-
ger, observa: “Uno de los desarrollos mds
positivos en México es el crecimiento sosteni-
do del sector privado de salud. Muchos hos-
pitales se han expandido y han abierto nuevas
instalaciones, incorporando tecnologia médica mds avan-
zada. Los pacientes acceden a servicios de mayor calidad y
cada vez mds personas optan por atencion privada”.

Sin embargo, el crecimiento privado por si solo no ga-
rantiza equidad. El verdadero desafio consiste en cons-
truir mecanismos de coordinacion capaces de integrar
capacidad instalada, financiamiento y ejecucién clinica.

Isaac Bissu, CEO de Farmacos Darovi,
propone un modelo mas hibrido: “Una ruta
mds sdlida seria que el gobierno financie la
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salud mientras el sector privado la provee. Ha quedado cla-
ro que la infraestructura publica por si sola no alcanza para
cubrir todas las necesidades. La solucion pasa por ofrecer
atencion al menor costo posible y con la mejor tecnologia.
Estdndares claros y compras competitivas permiten que los
mejores proveedores lideren.”

La escalabilidad aparece como otro con-
cepto recurrente. Pablo Ricalde, presi-
dente del Consorcio Mexicano de Hospi-
tales, ve en los modelos colaborativos una
plataforma para acelerar soluciones: “La
oportunidad estd en ayudar a construir un modelo de salud
mds coordinado y escalable. Si fortalecemos coordinacion,
transparencia y colaboracidn, podemos contribuir de forma
relevante al futuro del sistema en México.”

Detras de esta discusion existe también un
argumento econémico mas amplio. Rolf
Hoenger, Area Head Roche Latam, afiade:
“Los sistemas de salud suelen centrar sus
argumentos unicamente en el paciente y en
resultados clinicos. Lo que necesitamos hacer, en conjunto,
es convencer a los actores relevantes de que tratar pacientes
también genera beneficios economicos claros y promueve
el progreso social. El resultado es una poblacion mds sana,
mayor productividad y un circulo virtuoso.”

T Para Héctor Valle, presidente de Funsa-

@.“, lud, el desafio ya no es conceptual sino
' operativo. “Si queremos resolver las brechas

de salud que vemos en México, debemos
concentrarnos en cémo trabajar juntos con un
solo  objetivo: la poblacion y asegurar que la atencion
meédica lleque correctamente”, afirma. Valle sostiene que
el gobierno debe enfocarse en funciones regulatorias y
de soporte, mientras el sector privado debe colaborar
con mayor conciencia sobre costos, acceso y capacidad
de ejecucion. El creciente compromiso de grupos em-
presariales mexicanos con inversiones en hospitales,
industria farmacéutica e infraestructura sanitaria, refleja
un rol cada vez mas estructural del sector privado en el
desarrollo del sistema de salud.

Transformamos la salud desde
el diagndstico.

Nuestras soluciones diagndsticas permiten prevenir, diagnosticar
y monitorear enfermedades de manera agil, precisa y confiable,
ayudando a transformar datos en decisiones clinicas que
importan.

Estamos decididos a prevenir, detener y curar enfermedades.

www.roche.com.mx

Prevenciony diagnéstico temprano

Pero ampliar acceso no sera suficiente por si solo. In-
cluso sistemas de salud con cobertura mas robusta en-
frentan dificultades cuando la carga de enfermedad crece
mas rapido que la capacidad financiera para sostenerla.
Ahf aparece el sequndo gran eje hacia 2030: prevencion.
Durante décadas, gran parte de los sistemas sanitarios de
América Latina fueron disefiados para reaccionar frente a
enfermedad avanzada. El desafio actual es invertir antes,
detectar antes y tratar antes.

“Cuando un pais apuesta por prevencion,

cercania, continuidad y abastecimiento, el
diagndstico se convierte en un eje central’,
sabe Jodo Carapeto, Country manager Ro-
che Diagnostics, y plantea: “Los diagndsticos
son los héroes silenciosos de la atencidn médica.
Aungque los diagndsticos in vitro (IVD) representan menos
del 2 % del gasto sanitario y los diagndsticos en general
suelen suponer solo entre el 3 % y el 5 %, sirven de base
para aproximadamente el 70 % de las decisiones clinicas.
Esto convierte a los diagndsticos en una de las inversiones
de mayor valor en el dmbito de la atencién médica.”

Phelipe Philippsen, Gerente General de
Lilly Eli, advierte: “Cerca de 74 por ciento de
los adultos mexicanos viven con sobrepeso
u obesidad. Casi ocho por ciento de los
mexicanos mayores de 60 afios desarrollard
Alzheimer. Una de cada ocho mujeres en México podria
desarrollar cdncer de mama.” Estos nimeros ilustran la
carga futura para sistemas publicos, aseguradoras y pro-
ductividad laboral podria ser enorme. Detectar diabetes
antes evita complicaciones costosas. Identificar cancer
en etapas tempranas reduce tratamientos complejos.
Monitorear obesidad y riesgo cardiovascular disminuye
hospitalizaciones futuras. La prevencién empieza a dejar
de verse como gasto discrecional para convertirse en una
herramienta de sostenibilidad financiera.
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Construyendo infraestructura preventiva

La transformacion preventiva también esta creando
nuevos modelos de negocio y nuevas formas
de relacion con pacientes. Jean Louis Bru-
net, CEO de Mutuus, describe cémo mode-
los de membresia pueden operacionalizar
prevencion continua: “La prevencion es clave
para el impacto en salud. En Mutuus, lo ponemos
en: cada miembro tendrd acceso a un chequeo preventivo
adaptado a su edad y género, cubierto al 100% por noso-
tros, con participacion voluntaria. Nuestro enfoque combina
prevencion, deteccion temprana y monitoreo continuo. La IA
Jugard un rol creciente en el andlisis de datos y el desarrollo
de programas para personas con condiciones crénica.”

En paralelo, la expansién diagndstica co-
mienza a acercarse a comunidades histé-
ricamente menos atendidas. Enrique Gi-
raud, General Manager y Javier Giraud,
Medical Systems Manager de Fuijifilm, ob-
servan: “La mayor competencia entre labo-
ratorios ha impulsado acceso mds amplio y
precios mds accesibles en servicios diagnds-
ticos. Esto representa un cambio importante

en el comportamiento del paciente, ya que la prevencion no
estaba profundamente incorporada en la cultura de salud
mexicana”.

Mientras, la velocidad de adopcidn tecno-
|6gica también sera determinante. Octa-
vio Gonzalez Peredo, CEO de Proquimica,
observa: “Existen nuevas tecnologias que ya
estdn salvando muchas vidas. Un ejemplo es
un dispositivo patentado que puede prevenir el cdncer de
cuello uterino mediante pruebas de deteccion del VPH. Para
innovaciones como esta, necesitamos una via rdpida a nivel
mundial que permita llegar a los pacientes y sequir salvan-
do a las personas del cdncer y otras enfermedades graves.”

Para farmacéuticas, empresas de diagndstico, asegura-
dorasy prestadores, la prevencion deja de ser Unicamen-
te una narrativa sanitaria y se convierte en una frontera
estratégica de crecimiento. Expandir cobertura sin preve-
nir enfermedad podria volver financieramente inviable al
sistema. Apostar Unicamente por prevencion sin resolver
acceso perpetuaria desigualdades histéricas. El desafio
de la proxima década sera construir un sistema capaz de
hacer ambas cosas simultaneamente.

La inteligencia artificial y los datos

en la salud mexicana

de GE HealthCare

El sistema de salud mexicano se encuentra

en una paradoja. La inteligencia artificial promete
condensar décadas de innovacion en apenas unos afios,
transformando descubrimiento de farmacos, diagndstico
clinico y manejo de enfermedades crénicas. Sin embargo,

“En salud no se puede aplicar inteligencia artificial por prueba y error. La sequridad
del paciente siempre debe estar primero.” Guillermo Murra, Gerente Generald

la infraestructura de datos necesaria para capturar ese va-
lor sigue fragmentada y subdesarrollada. Las herramientas
avanzan con velocidad. La base informacional para imple-
mentarlas no.



Juntos trabajamos para el cuidado
de la salud
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Lucio Nieto, de Kamberg Group, resume
el impacto de la IA en etapas de innova-
cion tempranas: “La inteligencia artificial
nos permite procesar enormes volumenes

de informacion, desarrollar y optimizar molé-
culas de forma mucho mds eficiente y, en dltima instan-
cia, tratar a mds personas. Procesos que antes podian to-
mar una década hoy comienzan a comprimirse a horizontes
cercanos a cuatro arios.”

Phelipe Philippsen, GM de Eli Lilly Mexico,
ofrece un ejemplo concreto: “Recientemente
anunciamos una colaboracién entre NVIDIA
v Lilly para desarrollar modelos que simulan
cémo reacciona el cuerpo humano frente a
distintos activos. Procesar mds de 150 afios de
datos cientificos con IA es algo que ningun ser humano
podria hacer por si solo.”

Carlos Dominguez, ex gerente de
Synthon, destaca el enorme potencial de
la inteligencia artificial para transformar el
desarrollo farmacéutico: “Con inteligencia
artificial, costos y tiempos pueden
reducirse a la mitad”. Al mismo tiempo, sefiala una gran
oportunidad para el sector regulatorio: acelerar su
evolucion para acompafiar el ritmo de innovaciéon que
ya estan impulsando las compafiias, incluso en agencias
lideres como la EMAy la FDA.

-

Mas alld del desarrollo farmacéutico, la si-
guiente frontera esta en la practica clinica
y la eficiencia operativa. Rodrigo Olea
Lopez, General Manager de UCB destaca
coémo la inteligencia artificial ya comienza a
transformar diagndstico por imagenes y prio-
rizacion clinica: “Las herramientas de IA pueden comparar
resonancias magneéticas o ultrasonidos contra grandes ba-
ses de imdgenes etiquetadas e identificar aquellos casos con
mayor probabilidad de enfermedad. El médico sigue hacien-
do el diagnéstico final, pero la IA puede ayudar a priorizar
los casos de mayor riesgo y orientar mejor su atencion.”

Javier Giraud y Enrique Giraud, de

Fujifilm, ven valor inmediato en la gestion
de flujos de trabajo: “Hoy la inteligencia
artificial evoluciona como herramienta de
administracion operativa. Aunque aun estd

en una etapa temprana, su integracion serd

estructural y de largo plazo, mejorando efi-

ciencia y permitiendo sistemas de salud mds

rapidos, accesibles y costo efectivos, sin reem-
plazar funciones clinicas.” Mientras Rafael
Suarez, de Teva, afiade un punto frecuen-
temente ignorado: “No basta con tener las
herramientas. También hay que capacitar a
las personas para utilizarlas.”

Datos como oportunidad

Empresas como Medikit buscan proveer
soluciones concretas. Bruno Valera, el
CEO y fundador, identifica el problema
estructural: “Existen datos, pero estdn

fragmentados entre farmacias, laboratorios,
sector publico y otros actores. Las herramientas digitales
pueden ayudar a generarlos, consolidarlos y compartirlos.”

Isaac Bissu, CEO de F4drmacos Darovi,
propone una hoja de ruta inspirada en Es-
tados Unidos. La ley HITECH (Health Infor-
mation Technology for Economic and Clini-

cal Health Act), promulgada en 2009, fue el

mecanismo que obligd a los hospitales y médicos esta-
dounidenses a adoptar registros electrénicos de salud a
cambio de incentivos federales y penalizaciones por no
hacerlo. En menos de una década, transformd un sistema
fragmentado en una infraestructura digital interopera-
ble. Bissu opina: “México deberia considerar un camino si-
milar. Necesitamos digitalizar todos los puntos de atencion
y puntos de venta, publicos y privados, con requerimientos
minimos comunes para plataformas autorizadas.”

Hacemos medicinas
para mejorar las vidas
de los pacientes en
Meéxico y el mundo.

teva
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Salud 360: La perspectiva One Health

La convergencia entre salud humana, salud animal y medio ambiente representa una de las dimensiones
mds relevantes del ecosistema de ciencias de la vida en México. En un contexto donde aproximadamente el
75 por ciento de las enfermedades infecciosas emergentes en humanos tienen origen animal, fortalecer una
visién integrada de la salud es cada vez mds importante para construir sistemas mds preventivos y resilientes.
El enfoque One Health comienza a ganar mayor visibilidad en la agenda publica y corporativa, impulsado por
lideres que entienden que la prevencién en salud animal también es una forma de proteger la salud publica.

Resulta clave reconocer el importante trabajo de la
industria de salud animal en México, especialmente en
prevencion, vigilancia y bioseguridad. La préxima crisis
sanitaria global podria comenzar en animales, cadenas
alimentarias o ecosistemas degradados, haciendo adn
mas necesaria una vision integrada entre salud humana,
animal y medio ambiente.

Tiago Teixeira, Country Manager de Boe-
hringer Ingelheim, explica el concepto des-
de una ldégica estructural: “One Health es
un concepto estratégico para Boehringer
Ingelheim. Para nosotros, la salud humana

y la animal son inseparables. Una prueba clara
es que somos una de las pocas compahias en el mundo
con presencia relevante tanto en Human Pharma como en
Animal Health.”

Tradicionalmente, la salud animal fue vista como seg-
mento separado del sistema sanitario. Esa vision pierde
vigencia rapidamente, especialmente cuando el vinculo
de animales y humanos se hace cada vez mas cercano.
“Segun un estudio del Human Animal Bond Research Ins-
titute y Zoetis (2022), el 94% de las personas considera a
sus mascotas como familia y el 92% haria lo
que fuera por evitarles sufrimiento.” Sostiene
Irma Egoavil, Executive Director de Zoetis,
y observa: “Bajo el enfoque One Health,
prevenir enfermedades zoondticas es clave
tanto para la salud publica como para la
longevidad animal. Los chequeos requlares, vacunas y
diagnésticos veterinarios reducen significativamente el
riesgo de infecciones en el hogar y mejoran el bienestar de
las mascotas.”

Nicolas Cousseau, director general de
Ceva Santé, describe acciones concretas
ya disponibles: “Ceva desarrolld una vacuna

oral contra la rabia para perros y zorros, y hemos ofrecido
vacunacion gratuita. Una sola aplicacion brinda proteccion
de por vida.”

Resistencia antimicrobiana

“La resistencia antimicrobiana es uno de los riesqos sani-
tarios mds relevantes de largo plazo. El uso responsable de
antibidticos en produccion animal serd una pieza critica de
la respuesta global.” sabe

Irma Egoavil, de Zoetis, “Una via es desarrollar nuevas
herramientas preventivas que reduzcan la necesidad de
tratamientos futuros. La otra es crear alternativas antibio-
ticas distintas de las utilizadas en medicina humana, lo cual
contribuye a enfrentar este desafio.”

Proteina sostenible

“Estamos alimentando a un mundo en
el que la demanda de proteinas va en
aumento, especialmente en paises en de-
sarrollo como México. Se prevé que, para

2050, la demanda mundial de proteinas aumente en mds
de un 40%. Cuando los animales enferman, los producto-
res pierden productividad. Nuestra funcion consiste en pro-
porcionar a los ganaderos soluciones eficaces

y con base cientifica que mantengan a los

animales sanos y garanticen altos niveles de

rendimiento.” explica Xavier Montat, Ge-

neral Manager, Virbac

Por este importante rol de la indus-
tria farmacéutica animal, Tiago Teixeira conecta
ademas One Health con sostenibilidad: “Sostenibilidad
significa utilizar menos recursos naturales y producir
proteina animal con menores emisiones de carbono..” Para
un palfs con peso agricola como México, su relevancia
es estratégica.
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Diez anios de aprendizaje

Rafael Gual, ex-Director, CANIFARMA

Desde hace mas de una década, Executive Forecast
acompafia y documenta la evolucion del ecosistema
mexicano de ciencias de la vida, siguiendo de cerca las
transformaciones que redefinieron al sector. Mas que una
sola historia de crecimiento, lideres de toda la industria
describen una década de aprendizajes:

Juan de Villafranca, presidente de AME-
LAF, resume la magnitud del cambio: “En
la ultima década, el ecosistema mexicano
de ciencias de la vida ha evolucionado mds
que en generaciones anteriores. Un motor

clave ha sido la transicion generacional en
laboratorios familiares. Muchos pasaron a liderazgos mds
profesionalizados, con mayor sofisticacion administrativa,
vision estratégica, mejor equipamiento y reinversion
sostenida.”

Ese cambio también se refleja dentro de
empresas mexicanas que hoy buscan insti-
tucionalizarse sin perder identidad. Astrea
Ocampo, lider de Neolpharma, explica: “Mi
responsabilidad es proteger la viabilidad finan-
ciera y los valores centrales mientras profesionalizamos la
compahia. Eso implica formalizar procesos, definir métricas
de desempefio, fortalecer la rendicidn de cuentas y elevar
la transparencia. Hoy vemos una generacion de empresas
mexicanas con mentalidad poderosa, educacion sdlida, ca-
pacidad innovadora y ambicion de sequir creciendo.”

En paralelo, el acceso terapias innovadoras se expan-
di¢ significativamente. “Hace apenas una década, muchos
medicamentos de Ultima generacién ni siquiera estaban
disponibles en el pais; hoy hablamos de terapias génicas y
una amplia oferta de anticuerpos monoclonales para cdn-
cer y enfermedades autoinmunes. La COVID-19 también
dejé algo muy claro: el progreso cientifico salva vidas. Las

“Meéxico tiene una oportunidad tnica de convertirse en un hub farmacéutico para APIs e I+D, pero
eso solo serd posible con tres pilares claros: certeza juridica, agilidad requlatoria y una planeacién
solida que permita acelerar innovacion, garantizar suministro y atraer inversion de largo plazo.”

vacunas y la investigacion médica fueron de-
cisivas para superar la crisis, y ese avance es
un logro que no podemos dar por sentado.”
Rodrigo Olea Lopez, GM, UCB.

Ese avance alcanz6 incluso dreas altamen-
te complejas como enfermedades raras.
Nicolas Linares, director general de Ul-
tragenyx, destaca: “Hemos llevado cuatro
terapias a México con aprobacion requlatoria,
tres ya incorporadas al Compendio Nacional de Insumos
para la Salud.”

Al mismo tiempo, el crecimiento del mer-
cado de genéricos ayudd a ampliar co-
bertura y acceso a terapias en general.
Guru Konanur, Gerente general de Hete-
ro Drugs, describe una década de expansion
acelerada: “Comenzamos con dos verticales de negocio y
hoy operamos seis. Expandimos nuestras operaciones hacia
oncologia, hematologia, cardiologia y enfermedades me-
tabdlicas, ademds de desarrollar nuestras propias marcas
como parte de una estrategia sostenible de largo plazo.”

Para Carlos Dominguez, de exgeren-
te Syntheon, la principal leccion de estos &
afios ha sido entender que innovaciény 'y
acceso no compiten entre sf, sino que de-
penden uno del otro: “Los genéricos no exis-
ten sin innovacion, y las compafias innovadoras necesitan
a los genéricos para ayudar a reducir costos en los sistemas
de salud y habilitar la siguiente ola de innovacion. Entender
que hay que trabajar juntos, fue el desafio de los uUltimos
diez afios”

Ahora, la siguiente etapa parece estar definida por pre-
vencion e inteligencia artificial. Desde Fuijifilm, los herma-
nos Giraud, sostienen que la expansién de chequeos

Aliado estratégico en el Ecosistema Hospitalario de México
PAEM (PROQU\'I\HCA Y ALTA ESPECIALIDAD MEDICA, S.A. DE CV)

especialidadmedica

WWWw.proquimica-aem.com.mx

Con mds de 40 afios de trayectoria, PAEM (Proquimica y Alta Especialidad Médica) es el eje
estratégico de distribucién hospitalaria en México. Como operador logistico 5PL, integramos
soluciones avanzadas de almacenamiento y distribucién nacional con presencia en los 32 estados.
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preventivos y diagnosticos mas accesibles ya esta mo-
dificando el comportamiento del mercado. “La atencion
preventiva no estaba profundamente incorporada en la cul-
tura de salud mexicana. Mientras antes el mercado estaba
enfocado principalmente en medicamentos y tratamiento,
ahora comienza a desplazarse hacia medicina preventiva, lo

que permitird ahorrar cantidades significativas de recursos.”

Después de diez afios de transformacion, quiza la princi-
pal leccidon para el ecosistema mexicano de ciencias de la
vida sea precisamente esa: evolucionar. “Ha llegado el mo-
mento de preguntarnos si realmente estamos preparando al
sistema de salud para el futuro: para el envejecimiento que
se avecina, los sistemas de cuidados que necesitaremos y
las terapias génicas que ya vienen. No alcanza

con poner parches.” Karla Baez, Directora

Ejecutiva Interina, AMIIF. El desaffo ya no

es Unicamente ampliar acceso o incorpo-
rar innovacion, sino construir un sistema

mas integrado, preventivo y sostenible, capaz
de adaptarse a una realidad sanitaria, tecnolégica y de-
mografica que cambia mas rapido que nunca.

“La salud siempre serd un detonador de
crecimiento y desarrollo.” Cristébal Thomp-
son, Former Executive Director, AMIIF.

Mexico biopharmaceutical market, 2021-2033
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