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Latin America represents 6% of the World Pharma
Markel, being a complex region with different regulations,
languages, health providers. Governments, and market needs.

Due 1o the complexity of the region, a single regional
Latin American pariner is always preferred.

Multinational Pharmaceutical Company, Carnot with
1,200 employees, headquarters in Mexico, commercial
presence and subsidiaries in Brazil, Colombia, Peru

and Argentina and indirect presence in the rest of
LATAM.

Promoting health solutions wvia extensive 600
sales reps, reaching KOLs and physicians to
guarantee the right preseription to the right

patient, using the best marketing praclices.

Bringing innovation through the R&D team
Developing technological platforms protected
by more than 50 patents. that improve
efficacy, safety and adherence to treatment.

Looking around the world for partners
who share our passion for innovation
in Gastroenterology, Women's Health,
Respiratory, Central Nervous System
and Dermatology to help people to
live longer, happier and fulfilling.
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Salud. Game On

“La innovacién farmacéutica ha impactado significativamente la
vida de las personas. Hoy es necesario reconocery priorizar el impacto
de la salud en la productividad de las economias nacionales y el poten-
cial de la innovacion en el crecimiento de los paises”, comparte
Thomas Cueni, director de la Federacion Internacional de
Fabricantes y Asociaciones Farmacéuticas (IFPMA), du-
rante su discurso en la ‘Semana de la Innovacién’ organizada
por AMIIFE.

Solo en 2023, se prevé que el sector Farmacéutico y de Dispositi-
vos Médicos alcancen un valor combinado de US$15 220 millones.
Prondsticos como este denotan la robusta posicién de México en la
Cadena de Valor de la Innovacién latinoamericana, y su capacidad
para impulsar la incorporacién del resto de la regién. A pesar del
escenario econémico mundial, la macroeconomia mexicana presen-

ta un futuro prometedor, con una moneda fortalecida, estabilidad
financiera, y nuevas oportunidades de potenciar a la economia con
iniciativas como el nearshoring.

Hoy los ejecutivos mexicanos reconocen esta oportunidad y bus-
can contribuir a desarrollar un sistema de salud sostenible, a la vez
capitalizando en capacidad productora para posicionarse como polo
manufacturero en América Latina.

“Las compaifiias que integran AMIIF tienen el potencial de
triplicar su contribucién econdmica. Para lograr esto nuestro
pensamiento debe cambiar. Debemos innovar y pasar de ser -
idedlogos a ser agentes de cambio,” sugiere Cristébal Thomp-
son, director ejecutivo de AMIIF.
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2 CARAS DE LAMONEDA

Oportunidad: Nearshoring

Raquel Buenrostro, secretaria de Economia de México, busca capitalizar
en la ubicacion estratégica del pais y establecerlo como potencia
econdémica’ “México ha recibido ya mds de 2,000 empresas que han
trasladado sus plantas de produccion desde Asia buscando capitalizar
en mercado americano que representa un PIB de US$ 23 billones.”

La opinién de Guy Savoir, CEO del laboratorio mexicano Car-

not, es que la oportunidad reside en el tamafio del mercado y

| los costos de la salud: “Al ser el mayor mercado del mundo, EEUU

genera importantes oportunidades para las compaiiias de la re-

gion como potenciales proveedores, y los incentivos especificos

del TLCAN benefician a las empresas mexicanas que suministran
insumos para la salud respecto de las empresas asiaticas.”

Por otra parte, hace tiempo que empresas como 3M aprovechan el
potencial de México como polo manufacturero a través del nearsho-
ring. - “Las tres plantas de produccién que tenemos en Ensenada,

Monterrey y Ciudad Juérez, estan dedicadas al mercado nor-

teamericano. Nuestra huella es significativa y planeamos ser

lideres en el pais durante los préximos setenta afios”, explica
Fernanda Guarro, presidenta y GM México.

Medtronic, la empresa americana de tecnologia médica mas

grande del mundo, ha tenido operaciones e invertido en el pais

por cincuenta afios. Aun asi, Héctor Orellana, VP para Améri-

ca Latina Norte y presidente de AMID, reconoce la importan-

’ cia de capitalizar en la tendencia actual: “Los proximos dos afios

serdn criticos para desarrollar oportunidades que nos permitan
seguir creciendo como proveedor del mercado estadounidense”.

La oportunidad del nearshoring no se limita a la exportacién de

productos; esta tendencia también es una oportunidad para absor-

ber las iniciativas de innovacién e I+D. Nicolas Linares, VP y

GM para México y Centroamérica en Ultragenyx — empresa

especializada en tratamientos innovadores para enfermedades

I~ genéticas raras — considera que para ello hay que fortalecer los

aspectos que hacen del pais un destino atractivo para la inversion:

“Muchos estudios clinicos y filiales podrian abrirse justo al sur de la

frontera, lo que significaria una inyeccién de capital a la economia.
Estamos trabajando para traer I+D directamente al pais”.

Desafio: Regulacion

Su objetivo es garantizar la seguridad de los pacientes; promover la
innovacion, el crecimiento; y mejorar el acceso. La realidad es que, para
lograrlo, tanto autoridades como empresas, deben sortear obstdculos
de manera conjunta.

“El tema regulatorio es importante y siempre figura primero en la
agenda”, afirma Crist6bal Thompson de AMIIF. Explica que el
problema reside en los plazos de aprobacién, dado que im-
pactan directamente la capacidad de innovar y modernizar
los modelos de comercializacién: “En México, los pacientes
tardan mas de 4 afios en tener acceso a medicamentos, el doble
que en Brasil y cuatro veces méas que en Estados Unidos”.

Suryanarayana Nagendra, DG de Zydus México propone
constructivamente que “Una mejora en los plazos de apro-
bacion llevaria al crecimiento de la industria farmacéutica y
contribuiria positivamente a la economia. Corresponde que
la regulacion sea estricta, pero debe hacerse dentro de plazos
razonables”.

Desde el sector de dispositivos médicos, Héctor Orellana indica
que Medtronic trabaja en conjunto a la COFEPRIS para agilizar los
trdmites: “La tecnologia avanza a un ritmo exponencial, y en los préxi-
mos afios el desarrollo de un marco normativo para la innovacion es
extremadamente relevante para todos nosotros”.

Eric Hagsater, presidente del gigante Chinoin, afirma que “Con
la pandemia tuvimos que ajustar nuestras estrategias para po-
der seguir satisfaciendo las necesidades de los médicos”. El
laboratorio local es un ejemplo de compafiias que utilizan los
obstaculos para impulsar su crecimiento: “A pesar de los de-
safios en los ultimos cuatro afios, nos hemos adaptadoy hemos
encontrado maneras de tener éxito. Hoy, nos enorgullecemos de ser una
de las empresas lideres en niimero de prescripciones™.

1  https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2023/05/08/buenrostro-le-tiene-fe-al-nearshoring-mexico-puede-ser-potencia-economica-en-30-anos/

PUESTOS DE TRABAJO GENERADOS EN MEXICO
POR NEARSHORING
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EN 2022, TRECE ESTADOS CAPTARON EL 99% DE LA REUBICACION DE
CENTROS PRODUCTIVOS.
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Boston
Scientific

Advancing science for life™

Cuidamos
de ti, para
que cuides
de ellos

Tratamos mas de 50 distintas
patologias, divididas en
especialidades como:

« Cardiologia

iDescubre la revolucion en el mundo
de la innovacion y la ciencia de la mano
de Boston Scientific!

Ponemos al paciente en el corazén de todo lo que hacemos, -
brindando soluciones de calidad que transforman vidas. - Vascular Periférico

En Boston Scientific, creemos en el poder de la innovacion o Endoscopia
para superar los desafios de la medicina moderna.

Nuestro compromiso con la investigacién y el desarrollo nos
impulsa a buscar nuevas formas de mejorar la calidad de vida * Ritmo

de los pacientes. Desde dispositivos médicos de vanguardia . Neurologl'a.
hasta terapias revolucionarias, avanzamos a favor de la
ciencia para la vida.

« Urologia

Nuestro enfoque se centra en el paciente. Nos inspiramos en sus historias y nos esforzamos por comprender
sus necesidades individuales. Esto nos impulsa a disefiar soluciones personalizadas que marcan la diferencia:

EDUCARE LEAP+ ExpertLink

Educacion Planes de financiamiento Soluciones remotas
médica continua para los pacientes de conectividad

Descubre cémo Boston Scientific estd cambiando la vida de las personas a través de la
innovacion, la ciencia y una dedicacion inquebrantable al bienestar de los pacientes.

Ingresa a:

www.bostonscientific.com.mx
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At UCB, we believe that
everyone deserves to live
the best life that they can

—as free as possible from

the challenges and
uncertainty of disease.

Our work is never done. We continuously
iInnovate and strive to find new ways
to deliver solutions to people living

with severe immunological and
neurological diseases.

Acting with focus and care we
are creating sustainable value and making
real improvements in the lives of the
people we serve, now and into the future.

www.ucb.com
www.ucb.com.mx

& |nspired by patients.

r
\""J Driven by science.

Oportunidad: Macroeconomia

El escenario macroecondémico en México estd marcando el paso firme
y rdpido para la industria de la salud. La expansion de la economia
contintia en alza, impulsada por el sector servicios?; una baja tasa de
inflacion; y una robusta estabilidad monetaria. Hoy el peso mexicano
se perfila como la moneda mads apreciada a nivel global en lo que va
del 2023.

Karla Alcazar, presidenta y DG de Lilly LATAM considera
que México juega un papel vital en la regién y que “Ello se
sustenta en el crecimiento econdmico esperado, el cual supera
el promedio mundial. Ademds, nuestra moneda goza de una es-
tabilidad excepcional, lo que refuerza el atractivo general del pais
para los inversores potenciales”. Coincide Andrés Bruzual,
GM de Roche México, quien se apoya de los indicadores
econdémicos y fiscales para atraer recursos al pais desde los
HQ de la compafifa: “Si queremos mds pacientes, inversién <
e investigacion, debemos convencer a la sede de que estan
dadas las condiciones para traer inversién a México, y eso incluye
estabilidad macroeconémica”.

*9

De forma transversal los ejecutivos del sector salud han identifica-
do fuertes argumentos al momento de abogar por el mercado
nacional, con multinacionales que apuestan a mas. “Nuestros
excelentes resultados, el crecimiento de la empresa y el mer-
cado mexicano han demostrado que valemos la inversién,”
resalta Pablo Bufano, DG de Dréager México.

b

Desafio: Prevencion

“Mds vale prevenir que curar.” Cambiar el enfoque de tratamientos
reactivos a medidas preventivas, beneficia a los pacientes e influye
positivamente en la economia. Esa es la base de un modelo de salud
sostenible, eficiente, y preparado para los desafios del futuro.

Fernando Lledé, DG de Bupa México, considera que la pre-
vencion es el mayor reto que afronta el pais. Oriundo de Es-
pafia, sugiere que la brecha demogrdfica de la region juega
unrolrelevante y presenta una oportunidad: “Latinoamérica
tiene una poblacion mds joven que Europa, y la poblacion no "d
piensa en la prevencion a los treinta afios. Por ello las compafifas
de salud y de seguros deben educar a la poblacion sobre sus virtudes.”

3

Consciente que el sistema de salud nacional estd mas orien-
tado al tratamiento que a la prevencion, Alejandro Paolini,
DG para México, Centroamérica y el Caribe de Siemens
Healthineers, hace énfasis en que la prevencién permite
una asignacién de recursos mas eficiente, sobre todo en el
sector salud: “Insistimos en ella constantemente ya que por
cada ddlar que se gasta en prevencion, se ahorran dos o tres
dolares en tratamiento.” Sara Montero, DG México, Cen-
troamérica, y Paises Andinos en Lundbeck, coincide en ==
la importancia econémica de invertir en prevencién, “ Hay
evidencia que a largo plazo se gasta menos dinero si se invier-
ten recursos en prevencion”.

a8,

Para Agustin Zabulanes, DG de Boston Scientific, el pro-
blema reside en que el aumento de la demanda en los servi-
cios de salud es superior a los recursos disponibles y sugiere
la incorporacién de tecnologia como posible solucién. “Una
gran reforma para la salud digital en México aportaria valor al
sector publico y permitiria suplir necesidades insatisfechas. Ya tenemos
muchos startups utilizando IA para cambiar hébitos, mejorar la nutri-
cién, la salud mental y los ciclos de suefio. Seguro tendran impacto”.

%b Ly .1.\'

2 https://www.eleconomista.com.mx/economia/Economia-mexicana-sorprende-
con-una-expansion-de-1.1-en-el-1T-2023-20230428-0024.html




CHINOIN®

es una empresa lider

1 00080 mexicana con
mas de 95 anos
de experiencia.

(’ Brindamos soluciones
terapéuticas a un precio
justo conlos mas altos
estandares de calidad,
tecnologia de punta, siendo

socialmente responsables.
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HERRAMIENTAS
PARA UN SISTEMA DE
SALUD SOSTENIBLE

2023 es un aiio de accion, las empresas se estan consolidando,
reevaluando sus estructuras, estableciendo metas a largo plazo
y moldeando el futuro de la industria. Consultamos a sus lideres,
¢Qué factores consideran clave para lograrlo?

@ Agustin Zabulanes, DG de Boston Scientific, México

Confianza: Entre el sector privado y publico. Nos comprometemos y planteamos
objetivos a largo plazo, consideramos beneficios individuales, y también los resul-
tados para el istema, clave para la medicina basada en valor.

Pacientes: Reconocer que los pacientes estdn cada vez mds informados y capacitados;
merecen transparencia y ser tratados como stakeholders relevantes en su propia asistencia
sanitaria.

Colaborar y crear comunidades: El mundo es un sistema cerrado en el que nues-
tras decisiones impactan positiva o negativamente, de acuerdo a las interacciones que
desarrollamos. Dirfa Francis Fukuyama, “Las organizaciones mas eficaces se basan en
comunidades de valores éticos compartidos.”

@ Omar Lugo, Country Lead México, UCB

Tecnologia: La interconexion entre wearables seguird avanzando, y todos los datos
recogidos de los dispositivos ayudaran al sistema de salud en la prevencion, el segui-

miento de los tratamientos, e historial médico de nuestros pacientes.

Personas: Las nuevas generaciones deben deconstruir lo aprendido en el pasado para
adoptar nuevos modelos, conceptos e ideas. Con esta mentalidad, podremos dominar el
manejo de la tecnologia y utilizarla para conectar con nuestros pacientes y sus necesidades.
La capacidad de aprendizaje de las personas seguird impulsando la innovacion.

Datos: Activo estratégico clave. Nuestro objetivo es establecer una cultura centrada en
datos, basada en la toma de decisiones informadas, amplificando la creacién de valor a
través de la capacitacién y fomentando la colaboracion.

m @ Guy Savoir, CEO, Carnot

E Infraestructura: Una de las lecciones que nos dej6 la pandemia es que debemos
identificar la infraestructura esencial 6ptima que necesita cada pais y su poblacion
para asegurarnos que sean centrales, estratégicas y estén protegidas. Lo basico debe
estar cubierto y esto no siempre sucede en Latinoamérica.

Multilateralismo: Es imprescindible contar con los vinculos comerciales y regulatorios
internacionales adecuados para el comercio. Para México, esto significa consolidar los avan-
ces logrados en América Latina y ampliar significativamente la colaboracién con el TLCAN.

Innovacioén : Con foco en los préximos veinte afios. Aspiramos a que México no solo sea
un fabricante de tecnologia extranjera, sino que cuente con las plataformas necesarias para
impulsar la innovacion nacional y propia.

MEXICO,
MUSCULO DE
INNOVACION
REGIONAL

Meéxico se ha posicionado
como un destino atractivo para
inversiones relacionadas con la I+D;
fortaleciendo surol en la cadena de
valor de innovacion latinoamericana;
actuando como punto de entrada
para las nuevas tecnologias, y
permitiendo que el conocimiento y
la experiencia se extiendan por el
continente.

Durante los 10 afios que lleva al fren-
te de AMIIE, Cristébal Thompson ha f
trabajado por fortalecer el ecosistema
innovador mexicano, convencido de
que innovar en salud es el futuro inelu-
dible del pais. Héctor Valle, presidente
ejecutivo de FUNSALUD, coincide y
comparte que los “Atributos necesarios
de fortalecimiento del ecosistema son la
posicion geopolitica, el capital humano es-
pecializado, educacion de calidad, y un marco
legal que da certidumbre a los inversionistas.”

Son varias las compafiias que buscan
capitalizar en ese potencial. Andrés
Bruzual de Roche, manifiesta que la
multinacional suiza estd decidida a q :
invertir en el pais a largo plazo: “Creo
firmemente que México puede conver-
tirse en un hub de innovacién e investi-
gacion; cuenta con los recursos humanos
y tecnoldgicos necesarios para lograrlo”.

Otros, amplian el horizonte y buscan posi-
cionar a América Latina como un referente en
el desarrollo de ensayos clinicos. “Para Lilly,
la region representa alrededor del 30% de
los pacientes de ensayos clinicos a nivel
mundial, particularmente en diabetes”
indica Karla Alcazar de Lilly.

Lundbeck is a global pharmaceutical
company specialized in brain diseases.
For more than 70 years, we have been
at the forefront of neuroscience

research and today our products are
available in more than 100 countries.




Omar Lugo de UCB considera que los ensayos clinicos son un

pilar estratégico de la innovacion y si se aprovechan las venta-

jas nacionales, se obtendran descubrimientos revolucionarios

y mejores resultados para los pacientes: “Con su robusta infraes-
tructura de salud, procesos regulatorios simplificados, un entor-

no de investigacion rentable y poblacién diversa de pacientes, México
ofrece un panorama ideal para llevar a cabo ensayos de vanguardia”.

Gracias a esta estrategia, las empresas en el pais pueden ofre-

cer mejores tratamientos a la poblacién. E1 DG de Biogen Mé-

xico, Mauricio Guizar, comparte, “Atendemos a los pacientes

mexicanos con innovacién basada en nuestros ensayos clinicos

fortaleciendo nuestra evidencia al momento de solicitar apro-
baciones regulatorias.”

Las grandes multinacionales extranjeras no son las unicas im-
pulsando esta tendencia. Empresas mexicanas como Carnot,
son claro ejemplo de las capacidades locales. “Hemos crea-

do una linea de productos innovadores, desarrollados in-

ternamente y patentados”, afirma Guy Savoir. “Desde su
lanzamiento, hemos obtenido resultados increibles, supe-
rando nuestras expectativas de ventas, confirmando el éxito
de productos desarrollados en México, y creando una plataforma
de crecimiento para empresas que participan en este mercado.”

=&

La innovacién va més alla de la I+D. Las empresas disruptivas redi-
sefian sus procesos productivos, sus modalidades de trabajo y lideraz-
go. Empresas como la israeli Teva — especialista en genéricos y API -
deciden adoptar un enfoque dindmico al mercado en un sistema que
se caracteriza por su fragmentacién. “Un ejemplo de cémo estamos
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LA I'NVERSI(')I§I EN SALUD MAS ALTA DE
LA ULTIMA DECADA

Presupuesto funcional en salud por tipo de gasto, millones de
pesos reales (base 2023)

30000 @ Gasto de inversion por

concepto de recursos
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paraestatal cuyo pro-
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@ Gasto de obra publica

® Gasto de capital dife-
rente de obra
publica

cambiando el modelo tradicional de comercializacién es nuestra
colaboracién con la farmacia en linea Farmalisto”, afirma Rodri-

go Fernandez, LATAM Head y DG para México. Segun explica,

la empresa también estd utilizando la colaboracion para que sus
productos lleguen a mds pacientes en la dificil geografia de México:
“Nuestra tienda en linea facilita el acceso a médicos y pacientes en
zonas remotas e incluye medicamentos dificiles de encontrar.”

“Si tuvieras que crear un startup en el sector salud de México en 2023, ; Qué crearias?”.

“Crearia una plataforma digital que conecte a la poblacién
* conla atencién médica, vinculando las diferentes partes del sis-
tema. Es hora de un “hospital digital”, que integre hospitales fisicos,

proveedores de seguros y los registros médicos electrénicos en una

plataforma que administre la salud de los pacientes. Es el futuro”.

“Mi prioridad seria la prevencién. Debemos partir por la raiz
del problema y educar a la poblacién para que se mantenga

sana, aprovechando los datos y la tecnologia para crear nuevas
innovaciones que permitan anticiparse a los problemas de salud.”

Comprometidos
con la salud de los
pacientes
mexicanos

“Me plantearia crear una empresa centrada en registros
médicos electrénicos. Un sistema de este tipo podria ayu-

dar a la seguridad del paciente, proporcionado un historial
detallado que rastree los registros de un paciente en diferentes hos-
pitales y sectores.”

“México podria beneficiarse de una adopcién acelerada

de la telemedicina para proporcionar vias de acceso a la

atencién médica, por lo que me concentraria en facilitar su

ingreso. Utilizar el dispositivo, servicio y método de distribucion mds

adecuado puede impactar significativamente la experiencia de los pa-
cientes en el sistema de salud”.

NPS-MX-00237
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LA PANDEMIA
SILENCIOSA:

/é SALUD

MENTAL
el pasado, México se enfrenta a

Con el COVID-19 ya en
una pandemia silenciosa: la salud
mental. Si bien la pandemia hizo
visible y relevante el tema’, solo el
20% de las personas que padecen una
enfermedad mental reciben atencion
profesional. Hablar al respecto paso
de ser necesario a imperativo.

Generalmente, las compafiias las crean
empresarios, sin embargo, en el caso de
Psicofarma, fueron los médicos quienes
tuvieron la idea de ponerse al servicio de
los pacientes en un mundo en que la salud
mental estaba profundamente estigmatiza-
da. Psicofarma, con dicho génesis y objetivo,
lleva casi 70 afios trabajando para el merca-
do mexicano.

“La gente no ve la salud mental como algo

en lo que haya que trabajar de forma proac-

tiva; reacciona ante ella”, declara An-

drea Campos, fundadora y CEO de

Yana. Campos desarroll6 una app

de salud mental, tras batallar perso-

nalmente con la depresion y tardar

mas de una década en encontrar el tra-

tamiento adecuado: “Los 14 afios que demoré

en conseguir ayuda es un tiempo promedio

en este pais”. Esto refleja una de las brechas

mas significativas que la industria sanitaria

mexicana lucha por cerrar: el acceso a profe-
sionales especializados en el sector.

“En un pais de 130 millones de habitantes,
tenemos el mismo numero de psiquiatras que
Esparia, cuya poblacion ronda los 50

millones”, afirma Sara Montero de
Lundbeck, compaiiia farmacéutica
danesa especializada en enferme-
dades mentales. Esto adquiere aun
mas relevancia en una época en que

SE
<

La CEO de Psicofarma, Astrea
Ocampo, admite que combatir
el estigma es indispensable y
aun hay un largo camino por re-
correr. Como ejemplo, menciona
que la opinion social reacciona de for-
ma muy diferente ante enfermedades fisicas:
“A los pacientes no se les estigmatiza por
tener dolor o diabetes, pero la salud mental

“Ha aumentado la carga de la salud mental,
hay una mayor incidencia de trastornos de
ansiedad, y un incremento en las tasas de
depresion”.

En salud mental los ultimos afios tu-
vieron de bueno lo que tuvieron de
- % malo. Asi lo cuenta Héctor Valle
de FUNSALUD: “La pandemia nos
ayudo a abrir esa puerta, facilitando
que se hable de la depresion y otros
problemas de salud mental”, aunque re-
conoce que aun queda mucho por hacer. Lun-
dbeck es uno de los actores que esté liderando
la lucha contra la estigmatizacion a través de
iniciativas que fomentan educacién: “Cada
junio organizamos un seminario en el que
interactuamos con periodistas locales para
que escriban articulos sobre las enfermeda-
des mentales y las expliquen. No utilizamos
el lenguaje de los “problemas”, hablamos de
enfermedades mentales”.

tiene una connotacion negativa a lo largo
de la historia”. Ante esto, la organizacién ha
creado una web en colaboracién con el Insti-
tuto Nacional de Psiquiatria, que actiia como
“un ecosistema al que la gente puede acudir
si cree que tiene una enfermedad mental
para entender qué pasos debe seguir. El ob-
Jjetivo de nuestro sitio es des estigmatizar las
enfermedades mentales”

MAS ALLA DELAS FRONTERAS

“El principal desafio en América Latina es priorizar

la salud en la agenda y reconocer su impacto en las
otras industrias y la economia”, explica Yaneth Giha,
Directora, Federacion Latinoamericana de la Industria
Farmacéutica (FIFARMA)

Las empresas farmacéuticas mexicanas lideran el mercado en Amé-
rica Latina, aportando a disminuir las brechas de acceso a la salud
al suministrar medicamentos de alta calidad a precios competitivos.
Su expansion genera crecimiento econdomico, fomenta la colaboracion
transfronterizay eleva el nivel de atencion en salud para toda la region.

“Estamos registrando un crecimiento impresionante en Cen-
troamérica y el Caribe”, afirma Rodrigo Ruiz, GM de Stend-
hal, la mexicana centrada en I+D que se asocia con empresas
biotecnoldgicas en etapas tempranas, para llevar tratamientos

innovadores a la region. “Nuestra vision es convertirnos en el lider
del negocio de medicamentos huérfanos en Centroameérica y el Caribe,
y lo lograremos”.

@®, O

En 1974 se cred una empresa dedicada integramente a la salud mental.

Rafael Gual, el DG de Canifarma - asociacién que lleva casi 80
afios representando a la industria farmacéutica del pais - recalca
que México goza de las capacidades necesarias para expandir
sus fronteras: “Hoy estamos exportando productos a América
Central y del Sur, nuestro principal mercado de exportacion, pero
aun hay mucho potencial en el sector. Nuestro mercado es atracti-
vo y presenta oportunidades interesantes”. Agrega que actualmente
también trabajan en el nearshoring de productos farmacéuticos con
Estados Unidos y Canada.

Ademads de exportar, algunas compaiiias locales estdn ampliando su
presencia regional mediante inversiones estratégicas. “Para diversifi-
carnos, decidimos adquirir una planta en Colombia, lo que nos
ha proporcionado una ventaja geografica y la oportunidad de
ampliar nuestra oferta de productos”, afirma Eric Hagsater
de Chinoin Esto dotard a la empresa de mayores capacidades
en todo el continente: “Este traslado también nos permitira au-
mentar nuestras exportaciones a Centroamérica, donde estamos
presentes hace décadas. Colombia es una valiosa adicién a nuestras

capacidades de produccién y nos proporciona un punto de apoyo
en nuevos mercados”.

Casi 50 afios después, seguimos incrementando las opciones terapéuticas para tratar las enfermedades del sistema nervioso central.

Producimos con los mas altos estandares de calidad y dada nuestra politica de inversién hemos apostado por incrementar nuestra
capacidad de manufactura siempre con la tecnologia mas avanzada. Nuestro equipo se conforma con personas comprometidas y en
constante capacitacion, con lo que logramos una sinergia entre recursos humanos, infraestructura e investigacion en pro de los pacientes

psicofarma® SOANOS

Al servicio de la salud mental
de imparable dedicacién
al SNC

%

soluciones para la salud con calidad
que supera las expectativas

Mexicana

Nuestra motivacion diaria son los millones de pacientes que dia a dia mejoran su calidad de vida.
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LIDERANDO CON
IMPACTO

Decisiones que se toman hoy e impactan en 10
afios. Conversamos con ejecutivos sobre sus metas
y propdsitos. “En diez aiios, al reflexionar sobre este
periodo de liderazgo ;Como le gustaria recordar
el 2023?”

Carlos Escobar, GM México, América Central, Puerto Rico
y el Caribe Baxter
“Como un lider transformacional que ayudé a otros a mejo-
rar y avanzar en sus carreras. También quiero que se me re-
cuerde como alguien que aspira a dirigir personas y empresas
para que alcancen sus objetivos de forma profesional.”

Augusto Muench, CEO México, Centroamérica y el Caribe,
Boehringer Ingelheim
“Me siento atraido a marcar la diferencia y por ello me de-
dico a trabajar con asociaciones, embajadas, nuestros trabaja-
dores y sus familias. La sociedad avanzara si nos esforzamos
por mejorar, la unica forma de conseguir un cambio positivo y
convertirnos en la mejor versién de nosotros mismos.”

Ingresos
Mercado Regién
Productos Farmacetuticos ~ México

8

dislipidemia diabética
Lypaglin

Expertos en productos
biotecnoldgicos

 primer biosimilar de
Adalimumab en el
mundo

Ter. Vacuna vs. Covid-19
en base a plasmidos
de ADN en el mundo

Zycov-D

Para informacién sobre Alianzas
Carretera Picacho-Ajusco #154-601B. Col. Jardines en la Montaiia, C.P. 14210, Cd. de Mé:
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Inaki de Izaurieta, CEO, Mavi Farmacéutica

“Es crucial destacar que el camino recorrido, con sus

cambios, retos y triunfos, nos ha llevado al éxito. Este

logro es el resultado nuestros esfuerzos colectivos como

un equipo. No izamos aqui banderas individuales y clama-

mos victoria; es la constancia y el talento combinados lo que nos ha

impulsado hacia adelante. Reconocer las contribuciones de nuestra

gente es vital porque motiva y fomenta un fuerte compromiso con
nuestra empresa”.

Jorge Arévalo, DG de México, GSK
“Mi mayor impacto es sobre el equipo que somos y el
compromiso que tenemos con nuestros pacientes. Me
encantaria ser recordado como un lider que aceler6 la

transformacién mexicana con un equipo exitoso y de alto

rendimiento”.
tiene acceso a una atencion médica adecuada. Lucho junto

ami equipo por dejar un legado de mayor acceso a tratamien-

tos en América Latina”.

Aaroén de la Rosa, director comercial México, Arthrex
“Por encima de todo, aspiro a ser considerado como una
-

Rodrigo Fernandez, Teva Pharmaceuticals
“Quisiera que me recuerden por marcar la diferencia.
Solo alrededor del 30% de las personas en nuestra region

persona integra y de buenos principios, que dedica tiempo
a escuchar y mantiene una comunicacién abierta y res-
petuosa. Estas cualidades son muy importantes para mi”.

PRINCIPALES EXPORTADORES DE DISPOSITIVOS
MEDICOS A NIVEL GLOBAL
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Capacidad para desarrollo
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REGUS Y SPACES:

Satisfaciendo la creciente demanda
de espacios de trabajo flexibles

i Y
La eleccién niimero uno
para empresas en cons-
tante crecimiento y
profesionales indepen-
dientes.

En un mundo laboral
en constante evolucion,
la forma en que las em-
presas y los trabajado-
res interactGan con los
espacios de trabajo ha
experimentado cambios
significativos. En respues-
ta a esta transformacion,
Regus y Spaces se han
posicionado como lide-
res en la oferta de espa-
cios de trabajo flexibles,
satisfaciendo la creciente
necesidad de condiciones
laborales adaptadas alas
nuevas demandas.

La demanda de espa-
cios flexibles y coworking
ha aumentado exponen-
cialmente en los Ultimos
afos, impulsada por la
necesidad de los traba-
jadores de contar con
mejores condiciones de
trabajo. La pandemia glo-
bal ha acelerado alin méas
esta demanda, ya que los
trabajadores buscan un
equilibrio entre su vida
profesional y personal, y
desean entornos de tra-
bajo cémodos y equi-
pados con una variedad
de comodidades que les
brinden una sensacién de
hogar.

El movimiento denomi-
nado "greatresignation”
o “renunciasilenciosa” ha
surgido como resultado
de las nuevas expectati-
vas de los trabajadores.
Muchos jévenes profesio-
nales han decidido darun
giro ensus carrerasy bus-
carempleos que les ofrez-
can mejores condiciones
laborales, incluyendo sa-
larios mas atractivos, ho-
rarios bien organizados
que permitan un equili-
brio con su vida privada,
y una mayorvozen las or-
ganizaciones.

Los espacios flexibles
se han convertido enuna
solucién ideal para aque-
llos que buscan una nueva
forma de trabajar. Regus
y Spaces, como lideresen
laindustria, comprenden
la importancia de satis-
facer estas necesidades
en constante cambio.
Su enfoque se centra en
ofrecer una experiencia
excepcional a sus clien-
tes, brindando espacios
de trabajo modernos y
flexibles que se adaptan
a cada etapa del creci-
miento empresarial.

Ademas de su amplia
oferta de oficinas com-
pletamente equipadas,
espacios de coworking
y oficinas compartidas,
Regus y Spaces se distin-
guen por su dedicacién
al servicio al cliente. Su
equipo altamente capaci-
tado esta preparado para
brindar asistenciay apoyo
en cada paso del camino,
permitiendo que los clien-
tes se centren en sus ne-
gocios con latranquilidad
de contar con unrespaldo
confiable.

Regus y Spaces han lo-
grado establecer unared
global de méas de 3 mil ubi-
caciones en todo el mun-
do, lo que permite a los
usuarios trabajar en mul-
tiples lugares y acceder
a una comunidad inter-
nacional de profesionales
exitosos. La membresia
flexible que ofrecen am-
bas marcas brinda a los
trabajadores la libertad
de elegir dénde y cémo
trabajar, fomentando el
networkingy la colabora-
cidén en una escala global.

Si eres una empresa
en crecimiento, un em-
prendedor ambicioso
o simplemente alguien
que busca un espacio de
trabajo flexible y adap-
tado a sus necesidades,
Regus y Spaces se pre-

sentan como la eleccién
ndmero uno. Unete a la
comunidad de profesio-
nales exitosos y descubre
por qué estas marcas lide-
ran la industria de espa-
cios de trabajo flexibles.

Para obtener mas in-
formacién sobre Regus
y Spaces, visita sus sitios
web en www.regus.com.

mxy www.spacesworks.
com.

FOTOS: Regus
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Global

®Las esperanzas para localizar al sumergible Titan y encontrar con vida a sus 5 tripulantes se desvanecieron el 22 de junio
luego de que se agotara el tiempo del oxigeno del sumergible y expertos indicaran una posible “implosion catastrofica”.
Mudiltiples equipos de busqueda se movilizaron desde el 18 de junio para intentar hallar la nave que realizaba expediciones
turisticas al fondo del mar para ver el Titanic en la zona del Atlantico Norte.

@® Estoy listo
parapelear
enunajaula”

Elon Musk. El propietario de Twitter llevé la rivalidad contra Mark Zuckerberg a otro nivel tras publicar este tuit. E| CEO
de Meta respondié en IG: “Enviame ubicacion”. No se sabe si hablan en serio o en broma, pero sus post ya son tendencia.

®Cifra

5.1%

registro la inflacidon en
México durante la pri-
mera quincena de junio,
el nivel mas bajo desde
marzo de 2021, informo
el Inegi.

El actor Tenoch
Huerta abandono
una produccion

de Netflix tras ser
seflalado como

un “depredador
sexual” y por
supuestamente
cometer stealthing.

I':_.—':-"-" .
5 .

@®Enloquerepresentael
mayor acuerdodelahistoria
enpedidodeaviones, Airbus
vendera500aparatosa
IndiGo;eldirectorgeneralde
lacompradora, Pieter Elbers,
dijo que elmovimientotiene
unvalortotalde 55 milmdd.

México

“Corcholatas” en accion. Lay los aspirantes
a la candidatura presidencial de Morena

en 2024 comenzaron a realizar actividades
publicas. El 6 de septiembre se definira
quién coordinara la llamada defensa de la 4T.

FOTOGRAFIAS: EFE Y AP
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OPINION

Bloomberg Businessweek

29 de junio de 2023

La politica en Mexico no ha
contaminado ala economia

La contienda interna de Morena no parece preocupar a los grupos empresariales; si bien Ebrard les
genera mas confianza con Sheinbaum tampoco se ven incémodos. Por Enrique Quintana

Estamos en una etapa en la cual se esta
viviendo una intensa competencia politica
en México. No se trata solamente de la que
existe entre los partidos que contenderan en la
eleccion constitucional del 2024, sino también
de la competencia interna de los aspirantes a
obtener la candidatura presidencial.

El Presidente Lopez Obrador, desde hace
muchos meses, denominé a los de su partido
como “corcholatas”. Y, probablemente en
algunas semanas mas, tendremos también la
competencia que habra de darse entre los aspi-
rantes del bloque opositor. Pese a toda esta
efervescencia, por lo menos hasta el momento,
“el juego de las corcholatas”, no esta afectando
al clima econémico del pais.

La mayoria de los inversionistas no ha
expresado preocupaciones respecto al resul-
tado de la competencia interna de Morena. Es decir, lo que
salga de este proceso e incluso la dindmica del proceso mismo
no parecen afectar las principales corrientes de inversion que
existen en México. Por ejemplo, las empresas extranjeras que
estan valorando realizar inversiones en el pais dentro de la
ola de lo que se ha denominado el nearshoring, no parecieran
preocuparse por las implicaciones que pudiera haber con el
resultado del proceso interno en Morena.

Los grupos empresariales conocen de
manera mas cercana a Marcelo Ebrard, tanto
por sus acercamientos recientes como por su
trayectoria. Es, por lo que he podido percibir,
quien mas confianza les inspira. Si ellos tuvie-
ran la decision respecto a la candidatura de
Morena, Ebrard seguramente seria el elegido.
Pero, en contra de lo que pudiera suponerse,
tampoco se sienten incomodos con la posibili-
dad de que la exjefa de Gobierno de la Ciudad
de México, Claudia Sheinbaum, se convierta
en la candidata de Morena.

Varios han tenido la oportunidad de cono-
cerla por su posicion en el gobierno capitalino
y aunque algunos consideran que su trayec-
toria en la izquierda eventualmente podria
implicar un mayor problema en la relacion con
el empresariado, la mayoria no percibe que,
eventualmente, en la presidencia de la Reptiblica pudiera desa-
rrollar politicas que vayan en contra de la inversién privada.

Tal vez para algunos, la experiencia de los primeros afios
de gobierno en la Ciudad de México, cuando se frenaron diver-
sos proyectos inmobiliarios pudiera ser un factor de temor. Sin
embargo, por lo que he escuchado, muchos consideran que la
leccion ya fue aprendida por ella y que dificilmente empren-
deria una accion de ese alcance desde el gobierno federal.

H Bloomberg Opinion

La fijacion de AMLO con el
‘superpeso’ podria terminar mal

Por primera vez en afios el peso recu-
pera terreno frente al dolar. Sin embargo,
el hecho de que AMLO se centre en el
precio de la moneda es un peligro. La
otra cara de su fanfarroneria es el miedo.
Lopez Obrador entiende el poder politico

@ Si el presidente se excede en la
proteccion del tipo de cambio al final
de su mandato, se enfrentara a un
desastre. Por Eduardo Porter

Pocos temas son tan recurrentes en las
conferencias matutinas del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador como el
tipo de cambio del peso. “Es la moneda
que mas se ha fortalecido en el mundo”,
dijo el 29 de abril en su primera “mafia-
nera” desde que regres6 a trabajar tras

haber contraido Covid, mientras la divisa
estaba por el nivel de 18 pesos por délar.
“La gente ya habla del nuevo milagro mexi-
cano”, afiadi6 cuando el peso superé los
17.72 el 18 de mayo. El 8 de junio, cuando
rozo6 los 17.38, lo calific6 de “fenémeno”.
El presidente probablemente esté
gozando del malestar que esto ocasiona
a sus rivales politicos. “Cuando llegamos
estaba a mas de 20 y los pronésticos de
nuestros adversarios era que se iba a ir
hasta 30 pesos por délar”, comento.

del tipo de cambio como un indicador no
solo del éxito, sino quizas mas importante,
del fracaso.

El sabe de primera mano c6mo una
caida del peso puede destruir una presiden-
cia, especialmente en el tltimo afio de esta.
Las devaluaciones de final de mandato ayu-
daron a enterrar la reputacion de los pre-
sidentes a partir de Luis Echeverria. Pero
el acontecimiento que probablemente mas
preocupa a Lopez Obrador es la devalua-
cion descontrolada del peso, alias la “Crisis
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Ademas, se percibe que podria haber una diferencia res-
pecto al pasado pues en la capital tenia el control del Congreso,
y ese hecho no se ve tan factible a nivel federal. Muchos empre-
sarios no conocen al execretario de Gobernacién, Adan Augusto
Lopez. El tipo de actividad que desarroll6 lo puso mayormente
en contacto con los actores politicos del pais y en menor grado
con los actores economicos, por lo cual él sigue siendo una
incognita respecto a la posible relacion que tendria con el
sector privado.

Sin embargo, quienes lo conocen ponderan su vocacion
negociadora y suponen que esta permitiria un entendimiento
constructivo con el sector empresarial. Aunque también se
asume que se trata del funcionario mas cercano al Presidente
Lopez Obrador y con quien habria mayor continuidad res-
pecto a las politicas que se han aplicado en este sexenio, para
bien y para mal.

Sin embargo, no hay tanta preocupacion pues no se le consi-
dera como el contrincante con mas posibilidades de ser elegido
por la encuesta. De los tres prospectos adicionales, mayor-
mente se considera que no tienen posibilidades de conver-
tirse en el candidato presidencial de Morena, por lo que no
hay demasiado interés en conocerlos en detalle.

Los empresarios con los cuales he conversado en las tltimas
semanas le ponen mas atencién a temas que tienen que ver
con procesos estructurales, como por ejemplo el nearshoring,
que a temas de orden politico interno.

En México existen diversos analistas que piensan que el
empresariado esta subestimando el riesgo de la continuidad
de Morena de la misma manera que muchos de sus 6rganos de
representacion han tenido una actitud demasiado acomoda-
ticia con el Gobierno de Lopez Obrador. Hay quienes piensan
que los empresarios deberian haber asumido un rol politico
mas activo en contra de diversas medidas emprendidas por
el actual gobierno.

Se visualiza el riesgo politico y econémico no solamente
en términos del mantenimiento de las politicas sociales del
gobierno de AMLO que han dado una gran base clientelar y han

comprometido recursos, sino sobre todo por lo que representa-
ria para las instituciones democraticas del pais la continuaciéon
de la politica que busca quitar el esquema de pesos y contra-
pesos, particularmente por parte de los 6rganos auténomos.

La restriccion para Morena es que en algunos casos, el
hecho de que tales 6rganos tengan respaldo constitucional
hace mas dificil eliminarlos sobre todo con la perspectiva de
que no se obtengan mayorias calificadas en la préxima elec-
cion presidencial.

No sé si lo descrito anteriormente fuera lo propuesto por
un nuevo gobierno por parte de Morena, pero lo que es un
hecho es que en términos generales, no les preocupa en exceso
el resultado del proceso electoral del 2024 y piensan que sea
cual sea, México tiene potencialidades de crecimiento que lo
hacen atractivo para la inversion.

La relacion con Estados Unidos, se ve demasiado densa y
compleja como para que pueda ser afectada por el resultado
electoral en México y por cierto tampoco por el de Estados
Unidos.

No se desconoce que temas como la migracion y la segu-
ridad en la relacion con nuestro pais, van a ser parte de la
campaiia electoral en Estados Unidos.

Pero hoy se percibe que probablemente vaya a haber
mas ruido que nueces en esa materia, incluso si el candidato
del Partido Republicano fuera nuevamente Donald Trump.
Igualmente la densidad de los tratados comerciales de nuestro
pais es muy grande como para que se pierda esa ventaja en
la coyuntura actual.

La perspectiva de miltiples empresarios extranjeros es que
mas alla de los enormes desafios que ven en México, en mate-
rias como la corrupcion, inseguridad o estado de derecho,
cuando se compara al pais con otros en el entorno interna-
cional, dichos problemas no se ven tan grandes.

En suma, por lo que se puede percibir, al menos del estado
de animo de una parte de los inversionistas, el arranque del
proceso electoral del 2024 no es un factor que los inquiete en
mayor medida. @

del Tequila”, justo después de que el presi-
dente Carlos Salinas de Gortari fuera rele-
vado por Ernesto Zedillo, en el 1994.

Podria decirse que Salinas de Gortari
fue el artifice de la transformacion de
México, que pas6 de ser una economia
orientada hacia el interior y dominada
por el Estado a una economia impul-
sada principalmente por las fuerzas del
mercado, abierta al comercio exterior y
a la inversion.

Las complicaciones de esta estrategia
llegaron a su punto algido en 1994. Habia
un imperativo politico de defender el tipo
de cambio: para los votantes, las devalua-
ciones —especialmente las repentinas—
suponen una pérdida muy visible de poder
adquisitivo.

La fortaleza de la moneda entr6 en
peligroso conflicto con otro aspecto del
plan politico del PRI: mantener contentos

a los votantes inyectando dinero en la
economia.

El miedo a la inestabilidad social remat6
la faena. La insurgencia zapatista irrumpio
en la conversacién nacional en enero de
1994. Luis Donaldo Colosio, el principal
candidato del PRI a la presidencia, fue ase-
sinado en marzo; en septiembre, también
lo fue José Francisco Ruiz Massieu, un alto
funcionario del PRI que era cufiado del
presidente. La fuga de capitales se disparo.
Al Gobierno entrante de Zedillo no le
quedo6 mas remedio que devaluar.

El recuerdo de este desastre y sus
secuelas es, posiblemente, la principal
motivacion de la obsesion cambiaria de
Lopez Obrador. A pesar de su fortaleza,
el peso no parece sobrevalorado en térmi-
nos reales. Los exportadores no se quejan
(todavia). El subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, sefiala que no hay pruebas

de que la fortaleza de la moneda esté inhi-
biendo las exportaciones.

Atn asi, pasan cosas. A medida que se
acerquen las elecciones de 2024, sera cada
vez mas tentador atraer la buena voluntad
del electorado. Como en 1994, la protec-
cion del tipo de cambio bien podria entrar
en conflicto con la otra mitad de la estra-
tegia politica del presidente.

Y debe tener cuidado. El plan politico
del PRI funcion6 entonces. Zedillo gand
la presidencia con mas comodidad que
Salinas de Gortari en 1988. Pero los costos
politicos llegaron mas tarde, cuando las
secuelas de la crisis financiera agravaron la
pobreza y el aumento de la delincuencia,
asi como una verdadera oposicién poli-
tica que seis afios mas tarde dio a México
su primera oportunidad de democracia
multipartidista. Resultado que, supongo,
AMLO seguramente no esta buscando. @
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Xebraacechapara
regulacionde mariguana
enMeéxico

@® La escena del cannabis La maxima corte del pais gener6 una gran expecta-

- . tiva en 2021 cuando permitio el consumo personal de
Iegal en México esta m uerta, mariguana con un permiso, lo que desperto el interés
al menos por ahora, pero una de inversionistas internacionales y locales, que espe-
Compaﬁl'a esta haciendo raban que poco después llegara un proyecto de ley

. para legalizarla y regularla.
un Iarg O Juego. Dos afios después, la legislacion se ha desvanecido en
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el Congreso en medio de desacuerdos sobre los detalles.
El Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador también se
ha manifestado en contra de la venta legal de mariguana,
calificandola de “inmoral” tras la decision de la Corte.
Para la mayoria de los inversionistas y empresarios, la
esperanza se desvanece.

Xebra Brands Inc. es una empresa con sede en
Vancouver que fabrica y vende bebidas con cannabis,
como su limonada Vicious Citrus, asi como aceites y cap-
sulas que contienen CBD, un ingrediente no psicoactivo
de la mariguana que se comercializa para promover la
relajacion. Sus productos se venden en Canada. Xebra
estaba entre los que esperaban la regulacion que abriria
México al cannabis, dijo en una entrevista el jefe de Xebra
en el pais, Rodrigo Gallardo.

En medio del estancamiento, Xebra opt6 por ade-
lantarse solicitando un permiso especial —a través
de un amparo— para fabricar y vender productos
de cafiamo. En México, esto incluye productos de

cannabis con menos del 1 por ciento de THC, que es
el principal ingrediente psicoactivo de la hierba. La
empresa obtuvo la aprobacion de la Suprema Corte a
fines de 2021. Luego, en marzo, recibi6 la autorizacion
formal del regulador sanitario de la nacion.

Ambos pasos son hitos para el pais. Y aunque son un
gran avance para la empresa, “alin queda mucho camino
por recorrer”, advirtié Gallardo.

Xebra acaba de firmar un acuerdo de dos afios con la
Universidad Auténoma Chapingo para plantar este afio sus
primeras semillas en un invernadero de 2 mil 500 metros
cuadrados. Las semillas se importaran de California, pero
como la normativa no se ha puesto al dia con el permiso
judicial de Xebra, la empresa necesita una autorizacion
por separado de la Secretaria de Economia de México
para poder traerlas a través de la frontera.

Gallardo calcula que ello tardara entre dos y seis
meses. Cuando lleguen las semillas, Xebra se propone
realizar uno o dos cultivos de prueba, lo que probable-
mente llevara otros siete meses. Sélo entonces, Xebra
empezara a extraer CBD de las plantas. Su objetivo no es
producir mucho al principio.

“No traemos el business plan de 100 mil botellas
de CBD porque seria muy ambicioso y nos quedaria-
mos cortos”, dijo Gallardo. En un principio, la empresa
planea fabricar y vender cremas, aceites y cosméti-
cos a base de CBD.

Xebra es muy consciente de que existe un enorme
mercado ilicito de productos de CBD en México. Destacar
entre ellos representa un reto inicial.

“Claramente estamos en una desventaja”, dice
Gallardo. Pero, al igual que en Nueva York, espera que
las autoridades acaben persiguiendo los productos sin
licencia en tiendas especializadas, conocidas como
smoke shops, y puestos en centros comerciales que no
cumplan lo que él cree que seran estrictas normas de
funcionamiento.

Los obstaculos a los que se enfrenta Xebra en México
reflejan en muchos aspectos los que afrontan las empresas
legales de cannabis en Nueva York y California, donde el
mercado ilicito y los vendedores sin licencia han crecido
rapidamente y han perjudicado a los negocios legales.

“Las ambiciones de Xebra en México se limitaran
al CBD de productos de cafiamo hasta que el pais se
legalice por completo”, dijo[€zlIEifs(6} Pero cuando se
aprueben nuevas leyes, la empresa estara bien posi-
cionada para girar hacia el negocio rentable de
la venta de cannabis.

Cuando ocurrira eso es una incégnita. Gallardo no
lo espera antes de que termine el sexenio de Lopez
Obrador, en 2024. Tampoco hay muchas esperanzas
para la préxima administracion, “sea quien sea”, dijo.
Pero la empresa promete esperar a que pase la inercia
del pais.

“No ha habido voluntad politica para poder mover la
agenda canabica en México. Es un tema muy controver-
sial. Simplemente la palabra cannabis le enchina la piel a
mucha gente por toda la violencia que se ha generado pero
no podemos seguir poniéndonos una venda en los ojos”.
—Andrea Navarro

“Las
ambiciones
de Xebraen
Méxicose
limitaran
alCBDde
productosde
canamohasta
queelpaisse
legalice por
completo”
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@ El farmaco Keytruda le reporta

Merck se opone anegociar s

amenazado por una ley de Biden
que establece negociar los precios

precios de medicinas

Cuando el Presidente estadounidense, Joe Biden,
present6 la Ley de Reduccion de la Inflacion el
afio pasado, salt6 a las noticias como una medida
popular para reducir el gasto de las familias y esti-
mular la inversiéon en la produccién nacional de
energia. Pero a medida que los detalles de la ley
tomaron forma, rapidamente se convirti6 en la peor
pesadilla de las compafiias farmacéuticas. Bajo esta
nueva legislacion, conocida como IRA, se le confi-
ri6 por primera vez al Gobierno de Estados Unidos
el poder de negociar los precios de los medicamen-
tos para millones de adultos mayores adscritos a
Medicare. Ese cambio supuso un enorme desafio
para el modelo comercial tradicional de los fabrican-
tes de medicamentos, que durante mucho tiempo
ha estado basado en gastar fuerte en investigacion
y desarrollo con la seguridad de que mas adelante
podrian cobrar precios elevados por las medicinas.

El 6 de junio quedo clara la enérgica oposicion
de las grandes farmacéuticas a tener que regatear
con el gobierno los precios de los medicamentos.
En una decision inédita, Merck & Co. interpuso una
demanda contra Estados Unidos argumentando
que la ley IRA viola la Constitucion y es “casi como
extorsion”. La demanda describe las negociaciones
de precios como una “farsa” que obliga a las empre-
sas a expresar que estan de acuerdo con los precios
del Gobierno cuando se ven obligadas a hacerlo o
se arriesgan a impuestos y sanciones monetarias.

“Bajo la ley IRA, el Gobierno se apropiara de
la propiedad de Merck sin pagar una compensa-
cion justa”, una violacion de la Quinta Enmienda,
dice la demanda; y pide una suspension judicial
contra cualquier negociacion que involucre a la
farmacéutica.

La ley IRA otorga a Medicare, el mayor compra-
dor de productos y servicios médicos del pais, la
facultad de negociar los precios de una creciente
lista de tratamientos a partir de 2026. En varias
partes del mundo los gobiernos usan su poder de
negociacion para reducir los costos de los medica-
mentos, esta es una de las razones por las que los
estadounidenses pagan mas por muchas medicinas
que los pacientes de otros paises. Se espera que el
cambio le ahorre a Medicare casi 100 mil millones
de délares para 2031.

“Las grandes farmacéuticas obligan regularmente
a los estadounidenses a pagar mucho mas de lo que
pagan los clientes de otros paises por exactamente
los mismos medicamentos”, dijo la secretaria de
prensa de la Casa Blanca, Karine Jean-Pierre, en
respuesta a la demanda de Merck. “No hay nada en

la Constitucion que impida que Medicare negocie
precios mas bajos de medicamentos™.

Pero las compaiiias farmacéuticas afirman que
el precipitado impacto econémico a una industria
que depende del dinero para innovar puede tener
consecuencias desastrosas. Dicen que la nueva
ley desincentivara la investigacion y el desarrollo,
especialmente en areas donde las negociaciones de
precios se daran en breve, como la produccion de
medicamentos en forma de pastilla, o en campos
que incluyen la oncologia, donde las empresas nece-
sitan muchos afios para probar nuevos usos de una
medicina exitosa.

La razon de lo anterior es que la vida de una
patente inicia cuando se introduce inicialmente el
medicamento, no cuando se aprueba cada nuevo
uso. En Estados Unidos, la proteccion de la patente
puede extenderse hasta 20 afios, pero la ley IRA
establece que las moléculas pequefias (principal-
mente pildoras) solo estaran protegidas 9 afios y
los biologicos 13 afios antes de someterlos a nego-
ciacion, lo que reduce la ventana para que las far-
macéuticas recuperen los costos de desarrollo y
obtengan ganancias. Los medicamentos selecciona-
dos para el programa IRA estan sujetos a descuen-
tos minimos del 25 al 60 por ciento, lo que significa
que las disminuciones de los precios podrian ser aiin
mas pronunciadas, porque la ley no establece un
limite minimo de cuan bajos pueden ser los precios.

Llevar al Gobierno estadounidense a los tribuna-
les es un movimiento inusual para una importante
compafiia farmacéutica, pero Merck podria no ser
la Gnica en pasar a la ofensiva. Tras la demanda de
Merck, la asociacion del gremio PhRMA, que cabil-
dea en nombre de las compafiias farmacéuticas, dijo
que podria emprender acciones legales similares. En
tanto que el CEO de Biogen Inc., Chris Viehbacher,
dijo a Bloomberg News que sopesara iniciar una
querella. Nick Shipley, director de defensoria de
la asociacion gremial Biotechnology Innovation
Organization, sefialé que no le sorprenderia que
mas empresas procedan en la misma linea. Johnson
& Johnson y Eli Lilly & Co. se negaron a comentar
para este articulo.

Merck fue la primera en tramitar su demanda
por una buena razon: la ley IRA puede ser particu-
larmente perjudicial para la compaiiia porque su
farmaco mas vendido encara en esta década tanto
la pérdida de la patente como la negociacion guber-
namental del precio. Keytruda, una inmunoterapia
que trata al menos una docena de canceres y tiene
un precio de lista de mas de 150 mil délares al afio,
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alcanzara los 33 mil millones de délares en ventas
globales anuales para 2028, representando el 45 por
ciento de los ingresos de Merck ese afio.

Durante al menos cuatro afnos, Merck ha estado
trabajando en una versién mas nueva de Keytruda
como parte de una estrategia farmacéutica habitual
para reemplazar los medicamentos antiguos con
el mismo producto administrado de una manera
novedosa. Merck esta desarrollando una version
autoadministrada del anticuerpo monoclonal, que
actualmente debe administrarse por via intrave-
nosa en un hospital, con la esperanza de llevar el
farmaco y sus lucrativas ganancias a la préxima
década. Incluso llevé el medicamento al espacio y
aplic6 las condiciones necesarias en microgravedad
para crear una suspension cristalina uniforme que
podria permitir la administraciéon mediante inyec-
cion subcutanea. Mohit Bansal, analista de Wells
Fargo & Co., dice que si la version inyectable tiene
éxito en los ensayos, puede generar ventas de hasta
14 mil millones de délares en 2031.

“En los canceres mas tempranos, los pacientes
estan mas interesados en la atencién ambulatoria”,
indica Eliav Barr, director médico de Merck. “La
idea de no pasar una gran cantidad de tiempo en
un centro oncoldgico, o siquiera tener que ir a un
centro oncoldgico, en comparacion con el consul-
torio de un médico o una clinica local y recibir una
inyeccion subcutanea es realmente atractiva”.

Pero la ley IRA podria frustrar la estrategia de
Merck: Medicare emitié pautas en marzo que indican
que los tratamientos con el mismo ingrediente

4 FL

principal se agruparan cuando el Gobierno negocie

R

los precios. En ese escenario, la formulaciéon mas
nueva de Keytruda terminaria con el mismo precio
que la terapia administrada por via intravenosa, a
pesar de ofrecer a los pacientes una mayor como-
didad. Esa normativa puede haber sido la gota que
colmo el vaso de Merck.

La abogada Holly Froum, analista de litigios de
Bloomberg Intelligence, plantea que las perspecti-
vas de la demanda de Merck son débiles porque
la farmacéutica tiene la opciéon de negarse a par-
ticipar en Medicare. “Entonces, en la medida en
que pueda retirarse de los acuerdos de reembolso
y, por lo tanto, evitar participar en el impugnado
programa de negociacion, creo que Merck tiene un
argumento débil”, explica.

No todos los expertos del sector creen que la
ley IRA es tan peligrosa para la industria. Merck
todavia tiene una amplia cartera de nuevos farma-
cos y puede aumentar las ganancias si combina
Keytruda con otros medicamentos, lo que le per-
mitiria seguir vendiéndolo a un precio alto, incluida
la version autoadministrada, dicen los analistas de
SVB Securities Daina Graybosch y David Risinger.

Ademas, el tratamiento autoadministrado puede
evitar la negociacion del precio si la enzima afiadida
para ayudar a la absorcién del farmaco por via subcu-
tanea se considera una nueva terapia combinada. Sin
embargo, en este momento se desconoce como se
desarrollaran tales situaciones, tal vez por eso mismo
es que la industria esta acudiendo a los tribunales.
—Nacha Cattanv

<4 SededeMerck&Co.en
Kenilworth, Nueva Jersey,
en2021.
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iSerecortarala
estrategia de lllumina?

@ La renuncia de su director general tras
las peleas con Carl Icahn y los reguladores
plantea interrogantes sobre el futuro

de la firma de ADN.

Durante los Gltimos meses, el gigante de la secuen-
ciacion de ADN Illumina Inc. se ha visto envuelto en
una batalla con el inversionista activista Carl Icahn.
En mayo, dos de los tres candidatos que Icahn habia
tratado de poner en el directorio de Illumina fueron
derrotados por los accionistas.

El director ejecutivo, Francis deSouza, también
fue reelegido para la junta, a pesar de que Icahn
busco su destitucion. Estos desarrollos sugieren que
el acalorado drama sobre el liderazgo y la direccion
de Illumina finalmente se estaba enfriando.

Lo equivocado que estaba ese punto de vista
quedo claro el 11 de junio, cuando el director de la
compaiiia anunci6 que habia aceptado la renuncia
de deSouza, lo que le dio una sorpresiva victoria a
Icahn después de todo y destaco que la incertidum-
bre sobre los proximos pasos de la compafiia esta
lejos de terminar.

Icahn dijo en un tuit que esta “feliz” por el cambio.
“Aunque obviamente creo que el cambio de director
ejecutivo deberia haber ocurrido antes, sigue siendo
un acontecimiento muy positivo™.

Aunque la reciente guerra de palabras con Icahn
podria estar terminando, los muchos problemas
comerciales que crearon una oportunidad para que
el activista se enfrentara a Illumina ciertamente no lo
han hecho. A medida que los competidores se afian-
zaron en el terreno de la empresa, el dominio de
Mumina en el mundo de la secuenciacién comenzé
a parecer mucho menos seguro. La caida del precio
de las acciones y los desafios regulatorios en ambos
lados del Atlantico para la adquisicion por parte de la
compaiiia de la nueva empresa de pruebas de cancer
Grail Inc. han puesto en duda su estrategia de creci-
miento por adquisicion. Y aunque las maquinas de
secuenciacion de la compafiia, que se venden por
alrededor de un millén de délares, han dominado
el mercado de secuenciacion durante décadas, las
nuevas tecnologias han hecho que Illumina sea cada
vez mas vulnerable.

“Los inversionistas no estan entusiasmados con la
adquisicion de Grail”, dice Jonathan Palmer, analista
de Bloomberg Intelligence. “Existe la preocupacion de
que Illumina tal vez haya perdido de vista la mayor
competencia que esta llegando al mercado”. La com-
pafiia no respondi6 a una solicitud de comentarios.

El negocio principal de Illumina es fabricar
maquinas para leer el ADN, el cddigo que forma los

componentes basicos de la vida. El uso de las maqui-
nas de [llumina ha aumentado a medida que ha dismi-
nuido el costo de funcionamiento y los investigadores
han encontrado mas cosas que hacer con ellas, como
descifrar el codigo de virus como el SARS-CoV-2 o
adaptar el tratamiento al cancer especifico de un
paciente.

El negocio principal de Illumina genero ingre-
sos de 4 mil 500 millones de délares el afio pasado.

Sin embargo, los rivales y los capitalistas de
riesgo apoyan las alternativas. En los tiltimos afios,
dos nuevas empresas, Element Biosciences Inc. y
Ultima Genomics Inc., han recaudado mil millones
de dolares entre ellas, segiin datos de PitchBook.

Se unieron a competidores existentes como Oxford
Nanopore Technologies Plc y Pacific Biosciences of
California Inc., empresas que se especializan en téc-
nicas de secuenciacion.

Mlumina ha luchado por mantener su liderazgo
a través de adquisiciones. También ha buscado
expandir sus capacidades de diagnéstico. En 2020,
la empresa anunci6 que gastaria 8 mil millones
de délares para adquirir Grail, una empresa que
comenzo como parte del programa acelerador de
Ilumina y luego se escindi6. Grail esta trabajando
en la llamada biopsia liquida, o analisis de sangre,
que pueden detectar una amplia gama de cance-
res. [llumina, que completo6 la compra en 2021, ha
luchado contra los reguladores antimonopolio en
EUy Europa que quieren que se resuelva el acuerdo
del Grial, lo que resulté en una batalla legal larga.

La secuenciacion tiene mucho sentido para
Mlumina, que gasta unos 700 millones de dolares al
afio en Grail, y tendra que seguir inyectandole dinero
durante los proximos cinco o diez afios.

“Hay muchas distracciones en este momento,
pero mi consejo para Illumina es que solo se con-
centre en el lanzamiento de X”, dice Tim McCarty,
analista principal de Illumina en Janus Henderson.

Durante la lucha de poder, deSouza y otros repre-
sentantes de [llumina prometieron repetidamente a
los inversores que tenian todo bajo control a largo
plazo. Ahora la empresa tendra que encontrar un
nuevo lider y demostrar que puede cumplir.
-—Angélica Peebles

@ El negocio principal
de lllumina generd
ingresos de

4,500

millones de délares
el afo pasado.
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Exito de Netflix:

armadedoblefilo
paraproductoraslocales

® Empresas productoras

y gobiernos lidian con las
ventajas y los inconvenientes
del proveedor lider de
contenido por streaming.

A pesar del interés internacional en el cine y la tele-
vision surcoreanos, el valor bursatil de muchas de
las compaiiias productoras del pais ha caido. Las
acciones de Studio Dragon Corp., una de las princi-
pales productoras de Corea del Sur, se desplomaron
un 25 por ciento este afio a pesar de que la empresa
produjo The Glory, uno de los titulos mas populares
de Netflix, mientras que el indice bursatil de refe-
rencia de la bolsa coreana aument6 un 10 por ciento
durante el mismo periodo.

El problema, segtin opinan varias personas en la
industria del entretenimiento de Corea del Sur, es la

abrumadora importancia de un solo canal para dis-
tribuir el contenido.

“Como estudio y como productora, me preocupa
un poco que Netflix sea el Ginico canal en el que las
audiencias mundiales puedan ver series coreanas”,
dice Jeongin Hong. La firma de Hong, SLL, firmé un
acuerdo de licencia de varios titulos con Netflix poco
después de que el servicio de streaming debutara en
Corea del Sur en 2016, y luego produjo algunos de
sus mayores éxitos, incluida All of Us Are Dead, la
cuarta serie mas vista en idioma no inglés en la his-
toria de Netflix.

A Hong le preocupa que Netflix haya acumulado
demasiado poder; tiene el doble de clientes en Corea
del Sur que el segundo servicio de streaming, TVing,
y es el inico jugador global con una presencia impor-
tante en el mercado. Esta dinamica ha permitido
a Netflix ser exigente con los proyectos que elige y
dictar los términos.

Las acciones de Contenttree JoongAng Corp., el
accionista mayoritario de SLL, han disminuido casi
un 20 por ciento este afio. >
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« Tanto productores de television como orga-
nismos reguladores temen desde hace tiempo que
empresas estadounidenses como Netflix y Amazon
canibalicen las cadenas de television locales,
dominen todos los mercados importantes y asfixien
alos jugadores locales antes de que puedan desarro-
llarse, como ha sucedido en las redes sociales. Netflix
hoy concentra el 33 por ciento de los suscriptores de
streaming de video en Corea del Sur y el 42 por ciento
de la audiencia de video prémium en el sudeste asia-
tico, seglin Media Partners. También concentra el 30
por ciento o mas de los clientes en el Reino Unido,
Francia y Suecia, segiin Midia Research.

Muchos paises han intentado preservar sus indus-
trias de television y cine exigiendo como requisito
que todos los servicios de streaming inviertan en
programacion local. Ningiin pais ha sido mas pro-
teccionista que Francia, que ha mandatado que los
servicios inviertan al menos el 20 por ciento de los
ingresos obtenidos en el pais en programacion local.
Francia también estipul6 que deben pasar tres afios
antes de que los estrenos en cines puedan apare-
cer en una plataforma de streaming, aunque el afio
pasado redujo esa ventana a 15 meses.

La legislacion francesa ha obligado a Netflix y sus
pares a aumentar su produccion de contenido origi-
nal local en un corto periodo de tiempo. Otros paises
tienen regulaciones similares, aunque menos estric-
tas. Este aflo, Canada aprob06 una ley que exigira que
los servicios de streaming apoyen contenido local; la
normativa atin no ha entrado en vigor. Australia esta
contemplando una medida parecida. Netflix declind
comentar para este articulo, pero ha dicho que no se
opone a las leyes que demandan inversiones minimas
en contenido local, siempre que no sean demasiado
restrictivas sobre la forma en que se dé la inversion.

Desde hace décadas Corea del Sur tiene normas
destinadas a proteger la industria cinematografica
local de la competencia extranjera, y la distribucion
de contenido estadounidense en el pais en ocasiones
ha generado tension en las negociaciones comercia-
les y protestas locales en los cines que exhiben peli-
culas estadounidenses. Pero la experiencia reciente
de Corea muestra las limitaciones de las leyes que
exigen que las empresas extranjeras inviertan local-
mente. El problema no es que Netflix no quiera con-
tenido local. La preocupacion es que el peso de la
plataforma le dé una ventaja sobre los distribuido-
res locales a la hora de adquirir series y peliculas, de
suerte que gran parte del valor del contenido surco-
reano termine en California. “Los directores quieren
fama internacional y cobertura internacional”, dice
Hong. “Eso solo puede darlo Netflix”.

Netflix no suele hablar de su peso en el mercado.
Aun cuando los ejecutivos de la competencia en
Estados Unidos, como el jefe de FX Networks LLC
John Landgraf, solian preocuparse por el inminente
monopolio de Netflix, la compaiiia representa sola-
mente el 7 u 8 por ciento de la visualizacion de televi-
sion en EU, su mercado mas grande a nivel mundial.

<« Imagen Allof Us Are
Dead, la serie de television
surcoreana de Netflix.
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Su participacién en otros mercados importan-
tes también es de un solo digito. Netflix ha sefialado
que enfrenta la competencia de empresas grandes
como Walt Disney Co. y Amazon, y también cita a
YouTube, TikTok y los videojuegos como sus prin-
cipales rivales. Los surcoreanos pasan mucho mas
tiempo viendo YouTube que Netflix, segin Media
Partners Asia.

Los intentos para proteger las industrias locales
podrian resultar contraproducentes en muchos
lugares, advierte Michael Geist, profesor canadiense
que es uno de los principales expertos en el marco
juridico del comercio electronico y el internet de ese
pais. Netflix y sus pares ya estan invirtiendo miles de
millones de délares en programacion local y podrian
retirarse de paises menos rentables cuando los inver-
sionistas presionen para aumentar los margenes de
ganancias.

Los recortes de personal y de gasto de compa-
filas estadounidenses como Disney y Warner Bros.
Discovery Inc. pueden empujar a mas realizadores
a los brazos de Netflix, uno de los pocos servicios de
streaming, junto con Amazon, que planea aumentar
su inversion en producciones locales.

Para productores en lugares como Corea del Sur,
el impacto de esta generosidad es mixto. En abril
pasado, Netflix dijo que gastaria 2 mil 500 millones
de doélares en el pais durante los proximos cuatro
afios; las acciones de las productoras surcoreanas
subieron con la noticia, solo para caer en las siguien-
tes semanas.

—Lucas Shaw con la colaboracion
de Youkyung Lee

FOTOGRAFIA: YANG HAE-SUNG/NETFLIX
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ByteDance quiere construir una App
everything para rivalizar con WeChat

® La empresa detras de TikTok tiene
como objetivo proporcionar comida a
domicilio, reservas de viajes y cualquier
otra cosa que la gente quiera.

Como propietaria de un restaurante de mediana
edad que no estaba interesada en ver videos virales
ni era probable que se convirtiera en una creadora
de ellos, Zhou Meiying nunca encontré mucho uso
para Douyin, la aplicacion de videos de formato corto
mas popular de China. Eso cambi6 el afio pasado,
cuando el gobierno chino cerro6 los restaurantes de
Beijing para combiatir el Covid-19. Zhou, de 44 afios,
comenz6 a transmitir videos de ella misma prepa-
rando su especialidad, codillos de cerdo estofados,
junto con un enlace que permitia a los espectadores
hacer pedidos para la entrega. Ahora recibe cientos
de pedidos cada dia a través de la aplicacién. “Si no
fuera por Douyin, ni siquiera podria pagar los sala-
rios”, dice Zhou. “Asi es como sobrevivimos”.

La férmula es un gran problema para Zhou y un
desarrollo significativo para ByteDance Ltd., la com-
pafiia que administra Douyin y TikTok, que solo esta
disponible fuera de China. ByteDance ha centrado
principalmente sus operaciones en sus aplicaciones
de redes sociales, y la mayor parte de sus ingresos
anuales de 80 mil millones de délares provienen de lo
que generan en publicidad. El afio pasado comenzo
a ofrecer entrega de alimentos en grandes ciudades
como Beijing y Shanghai. Cuando Douyin le muestra
a un usuario, por ejemplo, una hamburguesa con
queso, incluye un enlace para realizar un pedido de
entrega o un cup6n que se puede canjear en persona.

El modelo es popular en China gracias a WeChat,
que incorpora elementos de WhatsApp, Instagram,
PayPal y otros servicios en uno solo. Ninguno de los
rivales de WeChat se ha acercado a ofrecer algo asi,
pero el éxito del experimento de entrega de alimentos
de Douyin plantea la posibilidad de que ByteDance
se convierta en el primero.

ByteDance ha pasado afios poniendo las bases
para su propio servicio. Se ha ramificado en los
videojuegos y las compras en linea. También se ha
centrado cada vez mas en el comercio del mundo
real a través de pedidos de alimentos, reservas de
vuelos y de hoteles. El afio pasado, los 700 millo-
nes de usuarios de Douyin aumentaron siete veces
su gasto en estos servicios de envio a domicilio, dice
la compaiiia, aunque no revela un niimero especi-
fico. GuoSheng Securities Co. estima que para 2025,
Douyin podria facilitar 42 mil 100 millones de dolares
en transacciones bajo demanda. Silogra hacer esto,
ByteDance se convertiria en el rival mas importante

para los conglomerados de Internet mas grandes
de China, como el propietario de WeChat, Tencent
Holdings Ltd., y Alibaba Group Holding Ltd., que
ofrece una amplia gama de servicios financieros y de
comercio electrénico, pero no compite en lo social.
“Douyin es un parque de diversiones gigante que
tiene algo que ofrecer para todos”, dice Dave Xie,
director de la consultora Oliver Wyman. “Cuando
te canses de los paseos, inevitablemente querras ir
de compras o comer. Se trata de ocupar tu tiempo”.
Eventualmente, también podria ayudar a ByteDance
a llevar el modelo Everything a otros mercados a
través de TikTok, suponiendo que eventualmente
descubra la delicada politica de operar en los mer-
cados de EU y Europa. Los portavoces de ByteDance
no respondieron a las solicitudes de comentarios.

La empresa ve sus algoritmos de recomendacion
como su principal ventaja. En Douyin y TikTok, estos
sistemas estan dedicados a poner videos frente a
los usuarios que los mantendran conectados ahi.
Presumiblemente, también serian buenos para dirigir
alos clientes hacia la mercancia y los servicios que es
mas probable que compren. Los usuarios que pasan
su tiempo viendo videos de deportes de invierno,
por ejemplo, podrian relacionarse con publicaciones
incrustadas con enlaces de productos para tablas de
snowboard, boletos para estaciones de esqui y vuelos
economicos a Hokkaido.

El juego Everything de Douyin comenzo en 2020
durante los primeros dias de la pandemia, cuando
activo el interruptor para las compras dentro de la
aplicacion. Sumodelo, que consistia en permitir que
personas influyentes vendieran shampoo y lapiz »
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<« labial a través de transmisiones en vivo, toco la
fibra sensible de los jovenes durante los prolonga-
dos cierres de China. La compaiiia vendi6 alrede-
dor de 26 mil millones de délares en mercancias en
su primer aiio en el comercio electrénico, logrando
lo que Alibaba tardo seis afios. TikTok ahora tiene
la intencion de adaptar este modelo a EU y sus 150
millones de usuarios alli.

A medida que se expandi6 al comercio electro-
nico, Douyin se tom6 mas en serio su negocio de ali-
mentos. En junio de 2022 comenz6 a cobrar tarifas
de servicio por los cupones, luego de haber pasado
dos afios promocionandolos entre cafeterias y res-
taurantes. En agosto, Douyin anunci6 que se habia
asociado con la aplicacion Ele.me, de Alibaba, para
ofrecer comida a domicilio a sus usuarios.

ByteDance tiene mas de mil empleados trabajando
para reclutar comerciantes. Para Zhou, tomo meses
de llamadas persistentes y pruebas realizadas por
transmisores profesionales antes de subir a bordo.
Finalmente, dice: “Estaba convencida de que nece-
sito aprender a hacer ventas flash y atraer trafico de
la transmision en vivo”. Su negocio ahora se trans-
mite en vivo durante cinco horas diarias en Douyin.

En diciembre, ByteDance ascendio al jefe de ser-
vicios de transmision en vivo y bajo demanda de
Douyin, Han Shangyou, para administrar toda la pla-
taforma en China.

Reporta directamente a Zhang Nan, el exjefe de
Douyin que ahora esta a cargo de las operaciones de
ByteDance en China. “Douyin es mucho mas que su
eslogan de ‘graba tu hermosa vida’”, dijo Han a un
grupo de comerciantes chinos en septiembre. “Se
ha convertido en un estilo de vida”.

ByteDance ha progresado menos en otras partes
de su imperio de contenido en linea en expansion,
restringiéndose en proyectos como el desarro-
llo de juegos y la transmision de miisica en China.
Eso podria frenar las perspectivas de Douyin como
una verdadera plataforma todo en uno. Mientras
tanto, WeChat busca invadir el territorio principal de
Douyin con su propio feed de videos cortos, llamado
Channels. WeChat triplicé la cantidad de espectado-
res en el servicio en 2022 y gener6 mas de mil millo-
nes de yuanes en ventas de anuncios en el cuarto
trimestre.

Pero Douyin esta demostrando que su experiencia
en el cultivo de una economia influyente para su apli-
cacion principal se esta traduciendo en sus otros ser-
vicios. Esto ha dado lugar a negocios como el estudio
de contenidos dirigido por Xu Mengjie, un joven de
24 afios de Hangzhou, en la provincia de Zhejiang.
Cada dia, Xu y otros seis streamers se turnan para
vender cupones de cangrejo y brochetas de carne, y
su negocio se lleva una parte de cada venta.

Xu, que tiene una maestria en finanzas, dice que
su empresa puede generar alrededor de medio millén
de yuanes en ingresos mensuales, mucho mas de lo
que habria ganado en un trabajo de nivel inicial en
capital privado.

“Esta es una via completamente nueva con un
crecimiento barbaro”, dice Xu, que tiene 170 mil
seguidores.

Xu dice que el 90 por ciento de los espectadores
descubren sus sesiones a través de su feed basado
en intereses, lo que significa que la viabilidad de su
negocio depende completamente de como los algo-
ritmos de Douyin presentan su contenido. Esta moni-
toreando constantemente sus nimeros y tratando de
anticipar como puede hacer que el software la recom-
pense. Si las cifras de ventas son bajas, dice, la aplica-
cion la castigara reduciendo su acceso a los usuarios.
“En realidad es bastante tortuoso”, dice ella.
—Zheping Huang

29 de junio de 2023
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Da Spotify un giro
en su estrategia
de podcasts

® La compainia se esta alejando
de las exclusivas para captar mas ingresos
publicitarios.

En los dltimos cuatro afios, Spotify Technology SA
ha anunciado una sucesion de acuerdos que mues-
tran cuanto dinero esta dispuesto a gastar para con-
vertirse en el jugador dominante en la industria de
los podcasts. En 2019, pagd mas de 400 millones de
dolares por dos estudios de podcasts y una empresa
que fabrica software para la creaciéon de podcasts,
luego gast6 cientos de millones mas en firmar acuer-
dos exclusivos con los podcasters mas grandes del
mundo, en particular Joe Rogan. Incluso construyo
un campus de podcasts en Los Angeles con 18 estu-
dios, un teatro y un escenario interior, llamandolo
“Pod City”. En total, el servicio de transmision de
misica invirtié6 mas de mil millones de délares en
podcasting.

Esa estrategia ha dado un giro brusco a medida
que Spotify intenta tranquilizar a los inversores que
buscan sefiales de que puede comenzar a obtener
ganancias constantes. El 5 de junio, la empresa
anunci6 que despediria al 2 por ciento de sus traba-
jadores, 0 200 personas, luego de una ronda anterior
de recortes en enero, y que los recortes de empleo
serian principalmente en su division de conversa-
cion. Sahar Elhabashi, vicepresidente del negocio de
podcasts, califico las pérdidas mas recientes como
una “decision dificil pero necesaria” que permi-
tira a la empresa entrar en su “préximo capitulo”
en podcasting.

Ese capitulo pondra mas énfasis en brindar
herramientas a las personas que producen podcasts
y luego en ganar dinero con la publicidad, con un
modelo que tiene ecos de YouTube. Esta es una des-
viacion de gran parte de lo que Spotify habia estado
construyendo, que era una especie de HBO de pod-
casts, donde usaba contenido premium para per-
suadir a las personas a usar su plataforma. Spotify
incluso ha comenzado a distribuir su podcast de
alto perfil de Emma Chamberlain, Anything Goes,
en otras plataformas, como Apple Podcasts.

Como parte de este cambio, dos de las prime-
ras y destacadas compras de estudio de Spotify,
Gimlet Media y Parcast, estan perdiendo sus res-
pectivas marcas y se unen al paraguas mas amplio
de Spotify Studios.

Los colaboradores no estaban del todo sorpren-
didos por los recortes. En entrevistas, 11 trabaja-
dores y extrabajadores, que pidieron permanecer

en el anonimato, retratan una empresa que ofrece
momentos de esperanza mientras deja entrever un
futuro potencialmente mas oscuro.

En mayo, algunos colaboradores viajaron a
Suecia para los “Intro Days”, donde fueron recibidos
oficialmente en la “banda” de Spotify. Una semana
antes del anuncio, Liliana Kim, entonces directora
general de Parcast, celebr6 una reunion con todo el
personal en la que sugirié que los empleados comen-
zaran a elaborar propuestas para la nueva progra-
macion y consideraran formas en que los programas
existentes podrian relacionarse mas con las noticias.
Apenas unos dias antes de que se anunciaran los
recortes de empleos, los empleados estaban traba-
jando en nuevas temporadas de programas, como
Conviction de Gimlet Media.

A los estudios de podcast no se les habian asig-
nado sus presupuestos anuales, por lo que no
podian aprobar nuevos programas. Los acuerdos
no se renovaron y muchas estrellas importantes,
como Barack y Michelle Obama, Brené Brown y
Esther Perel, permitieron que sus acuerdos expi-
raran. Casi todos los fundadores de las empre-
sas adquiridas también habian dejado Spotify. En
medio de la incertidumbre generalizada, circularon
rumores entre los colaboradores sobre una reorga-
nizacion inminente.

En Parcast, en Los Angeles, los recortes fueron
lo suficientemente profundos como para desenca-
denar la Ley WARN de California, que requiere que
las empresas ofrezcan un aviso de 60 dias para los
despidos masivos. Un portavoz del Writers Guild
of America, East, un sindicato que representa a los
empleados de Parcast y Gimlet, que también se vio
muy afectado, dice que 47 miembros perdieron sus
trabajos. La WGA esta en conversaciones con la com-
pafiia sobre como estaran representados los emplea-
dos restantes en ambos estudios, segiin una persona
cercana a la situacion que pidio6 el anonimato para
discutir asuntos internos.

Spotify se negd a comentar para este articulo.
—Ashley Carman

A Dentrode “Pod City”
de Spotify.
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AlimentalA mercado

alcista...

y burbuja bursatil

Los inversionistas encuentran en el repentino frenesi
por los bots una nueva promesa a l4 cual afelrrarse.
1

¢Necesitas razones para contagiarte de pesimismo
bursatil? Estan por todas partes: la inflacion, la
postura restrictiva de la Reserva Federal estadouni-
dense, las luchas politicas, valoraciones exorbitan-
tes, una posible recesion, la incertidumbre en los
bancos regionales estadounidenses. Del otro lado
esta el caso alcista, que tiene mas o menos un solo
puntal: una incipiente tecnologia que ha despertado
temores de desempleo masivo y, tal vez, la subyuga-
cién de la humanidad.

Adivina de qué lado estan los inversores.

Las acciones tecnologicas estadounidenses estan
gozando de una racha alcista gracias, casi exclusi-
vamente, al entusiasmo de los inversores por la

Inteligencia Artificial (IA). El valor de las compafiias
en el indice Nasdaq 100 ha subido mas de 4 billo-
nes de doblares desde principios de afio, una riqueza
ganada de forma vertiginosa incluso para los estan-
dares del frenesi de los tiempos de la pandemia. El
Nasdaq ha subido 31 por ciento en lo que va de 2023,
y las acciones tecnologicas también han ayudado a
que el indice S&P 500, mas amplio, suba un 11 por
ciento. Los fondos enfocados en el sector tecnol6-
gico atrajeron una cifra récord de inversion de 8 mil
500 millones de d6lares durante la Giltima semana de
mayo, segin datos de EPFR Global compilados por
estrategas de Bank of America Corp.

El miedo a perderse la ola es un clasico inflador

ILUSTRACION: YOSHI SODEOKA PARA BLOOMBERG BUSINESSWEEK
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de burbujas (recordemos las puntocom, las acciones
memes Y las criptomonedas), y hay mucho de eso
en torno a la inteligencia artificial. Pero esta ansie-
dad tiene un lado mas oscuro. “No es solo el FOMO
(miedo a quedarse fuera), mi impresion es que es
FOBR (miedo a ser reemplazado)”, dice Vincent
Deluard, director de macroestrategia global de StoneX
Financial. “Basicamente, pensamos: ‘Dios mio, la inte-
ligencia artificial se va a apoderar del mundo, de mi
empleo. Y la Ginica manera de protegerme es siendo
duerio de esos malditos robots’. Asi que compras
acciones de Nvidia, compras acciones de Microsoft”.

La velocidad con la que la narrativa de la inteligen-
cia artificial transformo el sentimiento sombrio de los
inversores ha sido tan impresionante como el rally bur-
satil mismo. Las “semanas realmente buenas” llegaron
a fines de mayo, explica Lauren Goodwin, economista
y estratega de cartera de New York Life Investments.
Fue en ese momento cuando Nvidia Corp. pronostico
ventas que rebasaron las estimaciones de los analistas
debido a la demanda de sus chips de inteligencia arti-
ficial, aumentando su valor en Bolsa a casi un billon
de doélares, una hazafia poco comun. El CEO de Nvidia
auguro una gran actualizacion de los centros de datos
de todo el mundo para adaptarse a las aplicaciones
“generativas” de inteligencia artificial, que incluyen
ChatGPT y otras herramientas que crean contenido
nuevo, como texto o imagenes, segun se les ordene.

El mercado de la IA generativa podria expandirse
mas del 40 por ciento, a un billéon 300 mil millones
de délares, para 2032, de acuerdo con Bloomberg
Intelligence. “Siempre existe en el mercado este ele-
mento de mil ideas interesantes, pero muéstrame el
dinero, muéstrame cémo afectara o revolucionara los
procesos de trabajo, los procesos operativos”, dice
Goodwin. “Y la gente ahora puede ver el impacto”.

El alza de las acciones asociadas a la IA esta ocul-
tando todo lo demas que ocurre en el mercado,
donde las empresas cuya suerte esta mas estrecha-
mente ligada a la economia real reportan un desem-
peiio relativamente débil. Las denominadas value
stocks o acciones de valor, asi como las de pequefias
y medianas empresas, registraron menores aumentos
en 2023, lo que sugiere una cautela persistente ante
las tasas de interés mas altas y un crecimiento econo-
mico mas lento. El S&P 500 Equal Weight Index, una
version equiponderada del S&P, apenas se ha movido
en 2023. Al igual que el indice Dow Jones Industrial
Average, que intenta ser una muestra representativa
de los valores blue chip de Estados Unidos. El alza del
S&P 500 este afio basicamente desapareceria sin un
pufiado de nombres, entre ellos Nvidia y Microsoft,
que esta integrando la IA en sus productos.

El frenesi estd empujando las valoraciones a
niveles que, en el pasado, han causado significativo
dafio alos inversores. Las acciones de Nvidia cuestan
185 veces sus ganancias por accion en los altimos
cuatro trimestres, en comparacion con una propor-
cion tipica de 19 para las empresas S&P 500. Nvidia
cotiza a 37 veces sus ventas anuales recientes.

En las empresas normales, una ratio precio-ven-
tas de 3 podria ser suficiente para que los analis-
tas duden. “Si recuerdan, a principios de 2000, los
inversores se lanzaron al sector tecnologico porque
ignoraban el hecho de que esas acciones cotizaban
a 60 veces las estimaciones futuras” de ganancias,
dice Sam Stovall, principal estratega de inversio-
nes de la firma de investigacion financiera CFRA.
“Desafortunadamente para quienes lo hicieron, les
tomo cinco afios hasta que el Nasdaq volvi6 al punto
de equilibrio”. Por supuesto, el Internet si cambio
el mundo tras la caida de las puntocom, pero no
siempre fue una forma facil de ganar dinero.

Hagamos una pausa para admitir qué tan poco
entendemos (todos, no solo los inversores) realmente
el tema de la IA y como se aplicara en el mundo
real. Los bots de IA pueden mantener conversacio-
nes inquietantemente humanas, pero las respues-
tas que dan siguen siendo famosas por los errores y
las “alucinaciones” de informacion inventada. “Los
malos resultados no se pueden utilizar para funcio-
nes importantes; asi que para que esto se ponga emo-
cionante tendra que pasar mas tiempo del previsto
inicialmente”, opina Art Hogan, principal estratega
de mercado de B. Riley Wealth Management.

Los alcistas ponen sus esperanzas en la madurez
de las empresas que lideran el boom tecnologico de
este afio, donde también figuran Apple, Amazon y
Meta Platforms. No estamos hablando de esos uni-
cornios sin rentabilidad que salpicaron el paisaje
durante los tltimos episodios de burbujas bursati-
les; son la aristocracia corporativa estadounidense. A
fines de la década de 1990, las empresas eran evalua-
das en funcion de métricas tales como vistas y clics
“que simplemente no tenian sentido econémico”,
indica Chris Harvey, jefe de estrategia de renta varia-
ble de Wells Fargo & Co. “Pero cuando observamos
las empresas que lideran la avanzada tecnologica de
laIA, tienen buenos balances™.

Otra diferencia es el poder adquisitivo de las per-
sonas que podrian considerarse clientes de esta fiebre
por la IA: los tesoreros de las empresas. El efectivo
en los balances de las empresas se dispard durante la
pandemia y sigue siendo alto. El efectivo y sus equi-
valentes en todas las compaiiias S&P 500 ascendie-
ron a 574 délares por accion en el primer trimestre,
segiin datos compilados por Bloomberg. Aunque esa
cifra esta por debajo de un maximo de 659 délares a
fines de 2021, esta 30 por ciento por encima del nivel
del cuarto trimestre de 2019, justo antes de la pan-
demia. Algunos creen que una parte de ese efectivo
se destinara a proyectos de IA.

Es probable que el gasto de capital en IA se
derrame mas alla de la industria tecnoldgica tra-
dicional. Jennifer Chang, gerente de cartera de
Schafer Cullen Capital Management Inc., sefiala
que las compafiias del ramo médico y farmacéutico
estan hablando de usar la tecnologia para reducir
los tiempos que consume la investigacion. Pero no
todas las empresas se beneficiaran por igual de la »

V¥ S&P 500

Cambio desde el 30
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<« inteligencia artificial generativa, porque muchas no
estan dispuestas a hacer “los grandes cambios” nece-
sarios, dice Andrew McAfee, cientifico investigador
del Instituto Tecnologico de Massachusetts y cofun-
dador de Workhelix, una empresa de IA. “Cuando
miras el gasto en tecnologias digitales por parte de
las empresas estadounidenses, esta aumentando
constantemente, nuestra sed de lo digital no tiene
fondo”, comenta. “Pero la tecnologia no es un nive-
lador de la competitividad. Las diferencias de rendi-
miento entre empresas de todo tipo de industrias son
cada vez mas grandes en lugar de mas pequeiias”.
Mientras las empresas intentan aprovechar el
boom, la tarea de los inversores deberia ser revisar

Bloomberg Businessweek

y cribar todo ese bombo que alude o remite a la
inteligencia artificial. “Hemos visto esto antes: algo
genera demasiado alboroto y excitacion, las empre-
sas comienzan a cambiar sus nombres para inyectar
directamente la IA en sus marcas, la IA se menciona
en reuniones, reportes, sitios web y comunicados cor-
porativos”, advierte Cam Harvey, profesor de finanzas
en la Universidad de Duke e investigador estratégico
de la gestora de cartera Research Affiliates. “Puede
subir muy rapido y bajar muy rapido. Y no es pura
retorica. Pensemos en la historia de las cosas que
se inflaron con expectativas, eso es exactamente lo
que sucede”.

—Vildana Hajric

Impuestos para China

@ El pais necesita mas ingresos para expandir
el bienestar y reforzar las finanzas de los
gobiernos locales.

En los proximos afios, Xi Jinping estara bajo presion
para hacer algo que nunca antes habia hecho: super-
visar los aumentos de impuestos a nivel nacional que
podrian alienar a los ricos y la clase media de China.

Ellider chino ha presidido los mayores recortes de
impuestos en la historia del pais. Los ingresos fisca-
les equivalieron al 21 por ciento del Producto Interno
Bruto en 2021, en comparacion con el 27 por ciento en
Estados Unidos. Menos del 10 por ciento de la pobla-
cién de China paga algiin impuesto sobre la renta.

Los recortes han estimulado la expansion empre-
sarial y el gasto de los hogares, impulsando el creci-
miento econémico, segin los lideres de China. Para
compensar los ingresos perdidos, Beijing y los gobier-
nos locales han intensificado la emision de bonos.
También se han vuelto mas dependientes de otras
fuentes de ingresos, como la venta de terrenos a
desarrolladores.

Pero ese modelo de financiacion esta bajo una
fuerte presion a medida que la urbanizacién en China
se desacelera, lo que enfria la demanda de nuevas
viviendas. “Gradualmente hay una comprensiéon mas
profunda de que la trayectoria fiscal actual no es sos-
tenible”, dice Bert Hofman, exdirector del Banco
Mundial en China. “Eso incluye recortes de impues-
tos recientes”.

Docenas de ciudades chinas han acumulado
grandes deudas y luchan para pagar los salarios de
los funcionarios y maestros. Entre ellos esta Hegang,
una metropoli de 1 millon de habitantes cerca de la
frontera con Rusia cuyos problemas fiscales han gene-
rado titulares.

En la década de 1990, cuando un gran niimero de
municipios tuvo dificultades para pagar la noémina,
los lideres de China respondieron con una renovacion
fiscal centrada en un impuesto al valor agregado (IVA)
y un impuesto a las ganancias comerciales.

Las recaudaciones aumentaron rapidamente y, para
la década de 2000, el gobierno central de China estaba
recaudando lo suficiente para financiar un estado de
bienestar basico.

Pero los cuadros locales del Partido Comunista
tenian mayores ambiciones. Para impulsar las eco-
nomias locales y mejorar sus probabilidades de avance
politico, gastaron generosamente.

Eso requeria proporcionar una compensacion a
los agricultores arrendatarios, demoler las casas exis-
tentes y luego construir carreteras, lineas eléctricas y
tuberias principales de agua. Estas actividades han
consumido alrededor de una quinta parte de todo el
gasto publico en los altimos afios.

El proceso se pago solo cuando la superficie conver-
tida se vendio a los desarrolladores con una ganancia.
Las torres de apartamentos y las fabricas que surgie-
ron atrajeron una afluencia de residentes, lo que elevo
los precios de la tierra. Pero a medida que la urbaniza-
cion se ha desacelerado, el flujo de dinero en las arcas
locales se ha reducido.

El sistema fiscal de China, en el que los ingresos no
tributarios, como la venta de tierras y las ganancias de
las empresas estatales, aportan un tercio de los ingre-
sos del gobierno, y las mayores fuentes de ingresos
fiscales son los gravamenes sobre las ventas, como el
IVA, no es tan inusual en las economias en desarrollo.
“Es importante y necesario que China avance hacia un
sistema tributario que se base en los ingresos fiscales y
especialmente en los impuestos directos”, dice Zhang.

Una gran razon: el gasto en bienestar social
debera aumentar a medida que la poblacién de China
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envejezca y se necesite una fuerza laboral mejor
educada para respaldar una economia mas sofisti-
cada y de alta tecnologia.

En segundo lugar, a medida que el nivel de urbani-
zacion de China se acerca al de las economias maduras,
los gobiernos locales tendran que encontrar una nueva
fuente de ingresos.

Obstaculos mas grandes pueden estar por delante.
La clase media de China tiene alrededor del 70 por
ciento de su riqueza invertida en viviendas, por lo que
un impuesto a la propiedad “podria generar resisten-
cia o incluso protestas”, dice Zhang. En consecuen-
cia, es probable que el Gobierno instituya cualquier
impuesto a la propiedad con cautela y a una tasa baja,
lo que significa que es probable que no generen ingre-
sos suficientes para financiar el tipo de gasto social
que China necesitara.

Los chinos ricos han tenido un “éxito impresio-
nante” al oponerse a las medidas que aumentarian
la carga del impuesto sobre la renta, dice Wei Cui,
profesor de derecho en la Universidad de Columbia
Britanica. Los ricos de China tienen pocos dere-
chos politicos, pero pueden votar con sus billeteras.
Un indicio del gobierno de aumentos de impuestos
provoc6 una liquidacion en el mercado de valores de
China en octubre.

Atn asi, es posible que Xi y sus altos funcionarios
no se den por vencidos tan facilmente esta vez. En
los ultimos afios, han estado dispuestos a alienar a
las élites empresariales con una feroz campafia anti-
corrupcion y restricciones regulatorias a las empre-
sas de Internet.

Es probable que la colision de la necesidad fiscal
con la politica interna resulte en una serie de compro-
misos y dificultades. Los gobiernos locales tendran
que reducir el gasto en conversion de tierras a medida
que caen las ventas. Los municipios que dependian de
una férmula de desarrollo de “construir y vendran”
deberan pasar a brindar mejores servicios para atraer
a empleadores y residentes.

El Gobierno central de China también puede hacer
mas. Beijing puede aprovechar mas recursos de las
empresas estatales. Incluso aumentando marginal-
mente su rentabilidad, o elevando la parte de las
ganancias que deben entregar al gobierno del 20 por
ciento al 30 por ciento, China podria llenar la mayor
parte del vacio dejado por la caida de los ingresos
por ventas de tierras, seglin estimaciones de econo-
mistas chinos. La transicion fiscal no sera uniforme
en toda China. Algunas ciudades con potencial para
una rapida urbanizacién atin encontraran que el viejo
modelo funciona para ellas. Otros estan mas adelan-
tados: Shenzhen, el centro tecnolégico de China que
limita con Hong Kong, obtuvo menos del 6 por ciento
de sus ingresos de la venta de terrenos el afio pasado,
mientras que su relacion impuestos/PIB, del 33 por
ciento, esta muy por encima del promedio nacional.
“Los Ministerios deben ver qué se puede hacer”, dice
Hofman. “No es necesario que suceda de la noche a
la mafana, o este afio”. —Tom Hancock

Ingresos y gastos del gobierno en 2021
Como porcentaje del PIB.
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Imomento
e claridad

del cripto

® Las demandas contra Binance
y Coinbase son una prueba mas
de que la SEC esta tomando
medidas enérgicas.

La industria de la criptografia se esta quedando sin
terreno sobre el cual sostenerse, particularmente en
Estados Unidos. Desde que el precio de Bitcoin cayo
a finales de 2021, el mercado bajista de los activos
digitales a menudo se ha descrito como un “cripto-
invierno”. Pero eso no es lo suficientemente oscuro
para captar todo lo que ha sucedido.

Con las criptomonedas se han visto miltiples
casos de presunto fraude y robo absoluto, la caida
de varias plataformas comerciales y de préstamo,
y la evaporacion de alrededor de 1.8 billones de
dolares en valor de mercado en todas las monedas.
Han habido multas y los capitalistas de riesgo que
persiguen tendencias han centrado su atencién en
los chatbots, y las letras “FTX” han sido eliminadas
de estadios, como el de baloncesto de Miami.

A pesar de todo, los reguladores, incluida la
Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos
(mejor conocida como SEC), han intensificado cons-
tantemente las acciones de cumplimiento, con indi-
cios de que habra mas por venir. Muchas empresas

opek
NopeN
Nope?

de criptomonedas se han quejado de la falta de cla-
ridad con respecto a las reglas que se suponia que
debian seguir, si es que habia alguna. A principios
de junio, la SEC present6 un par de demandas que
eliminan cualquier ambigiiedad sobre la posicion
del organismo de control: la agencia sostiene que
muchas de las practicas comerciales que las perso-
nas en criptografia dieron por sentadas durante los
afios de auge no son legales en los EU.

Las demandas son para las dos plataformas de
criptocomercio mas grandes del mundo, Binance
y Coinbase, acusando a ambas de operar bolsas de
valores y corretaje no registrados. Ambas compa-
fifas dicen que no ofrecen monedas a los inversores
estadounidenses que puedan considerarse valores.

“La SEC ahora esta jugando al topo con los inter-
cambios de cifrado”, dice Ed Moya, analista de
mercado senior de Oanda Corp., una plataforma de
comercio de divisas.

Pero si sus argumentos prevalecen contra estas
dos empresas, el impacto podria ser mucho mas
amplio, frenando las actividades de otras platafor-
mas comerciales y tal vez obligando a los creado-
res de criptomonedas a registrar sus tokens como
valores si quieren que se puedan comercializar en
EU. La demanda contra Binance Holdings Ltd., la mas
grande de las dos, apunta a la naturaleza supuesta-
mente descentralizada de muchas empresas de crip-
tomonedas. Binance no tiene una sede oficial y opera
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principalmente fuera de los EU. Se supone que los
estadounidenses no pueden comerciar en Binance.
com, aunque pueden hacerlo en Binance.US, un ser-
vicio mas limitado que se supone que esta separado.
La SEC alega que todas las empresas estaban controla-
das de cerca por el fundador de Binance, Changpeng
Zhao, y que una gran cantidad de dinero fluia de los
inversores estadounidenses a Binance.com.

Haciéndose eco de una demanda anterior presen-
tada contra Binance por la Comision de Comercio
de Futuros de Productos Basicos en marzo, la SEC
dice que Binance alento silenciosamente a los clien-
tes estadounidenses a usar redes privadas virtuales
que ocultarian su ubicacion y les permitirian acceder
al intercambio principal, y que esta es solo una de
las formas en que la empresa viol6 a sabiendas las
leyes federales de valores. La denuncia establece
que en 2018, el director de cumplimiento de Binance
en ese momento le dijo a otro ejecutivo de cumpli-
miento: “estamos operando como una maldita bolsa
de valores sin licencia en los EU”.

La SEC también dice que Binance engaii6 a los
clientes a través de una practica conocida como
“comercio de lavado”, donde la misma entidad se
vende a si misma sus propios valores. La agencia dice
que Sigma Chain, una empresa comercial que Zhao
posee y controla, podria haber utilizado la practica
para inflar artificialmente los voliimenes de comercio
de criptomonedas en Binance.US. En otras palabras,
parte del frenético comercio de criptomonedas en el
que la gente se apresuraba a entrar era una ilusion,
dice la SEC. Binance ha negado las acusaciones y dijo
en una publicacién de blog que la compaiiia estaba
“decepcionada” con la decision de la SEC y que el
regulador habia optado por utilizar “armas contun-
dentes de aplicacion” en lugar de un enfoque mas
matizado. En respuesta a la noticia de la queja de la
SEC, Zhao publicé un tuit que comenzaba con “4”,
una sefial abreviada para sus clientes y fanaticos en
linea para que ignoren el llamado miedo, la incerti-
dumbre y la duda sobre la empresa.

Incluso los fans de las criptomonedas que no
hacen negocios con Binance pueden haber sentido
algo sobre la siguiente parte de la queja de la SEC.
Enumero varias monedas digitales, incluidas ADA
de Cardano, SOL de Solana y MATIC de Polygon,
como valores que se vendieron en la plataforma de
Binance. El presidente de la SEC, Gary Gensler, ha cri-
ticado a las empresas de criptomonedas por vender
valores no registrados, y ha dicho que la mayoria
de los tokens existentes probablemente se ajusten
a esa definicién. La queja de Binance del 5 de junio
esencialmente proporcioné una lista de algunas
de las monedas mas populares que la SEC consi-
dera valores. Presagiaba la demanda que afectaria a
Coinbase al dia siguiente, porque la empresa ofrece
muchas de las mismas monedas en su plataforma.

A diferencia de Binance, Coinbase Global Inc. es
un intercambio con sede en EU, y durante mucho
tiempo ha promocionado su cumplimiento de las

normas de EU. Esta empresa que cotiza en bolsa pre-
senta divulgaciones periodicas sobre sus negocios
ante la SEC. Pero no esta registrada como una bolsa
de valores.

Pero la SEC dice en su demanda contra Coinbase
que ADA, SOL y varias otras monedas son, de hecho,
valores, lo que genera un requisito para registrarse.
Dice que el éxito de las monedas depende de los
esfuerzos y las decisiones comerciales de quienes
ofrecen los tokens, un sello legal de los valores que
estan sujetos a su jurisdiccion. Al igual que con las
acciones, los creadores de tokens suelen recaudar
dinero para sus proyectos vendiendo sus monedas
a inversores de capital de riesgo y mediante un tipo
de venta conocida como oferta inicial de monedas,
en la que pueden participar los entusiastas habitua-
les de las criptomonedas.

Coinbase también tiene su propio producto,
llamado Earn, que permite a los clientes cobrar inte-
reses sobre algunas monedas al “apostarlas” o per-
mitir que se utilicen como parte de la tecnologia que
hace que las cadenas de bloques criptograficas fun-
cionen. La SEC dice que este programa también equi-
vale a un valor no registrado.

El director ejecutivo, Brian Armstrong, dijo en
un tuit que Coinbase confia en que ha seguido la ley
y que la SEC no ha proporcionado un camino para
que la empresa se registre. “Lo intentamos repeti-
damente, por lo que no enumeramos los valores”,
escribi6. También sefial6 que la SEC reviso el negocio
cuando hizo su oferta piblica inicial.

Anthony Tu-Sekine, quien dirige el grupo de bloc-
kchain y criptomonedas en el bufete de abogados
Seward & Kissel, dice que Armstrong le esta diciendo
a la SEC: “Aprobaron nuestra conducta cuando
salimos a bolsa, y ahora dicen que es ilegal”. Pero
Tu-Sekine dice que el hecho de que la SEC haya revi-
sado la presentacion de la oferta piiblica inicial de
una empresa generalmente no es una defensa legal
adecuada contra las supuestas violaciones de la ley
federal de valores.

Armstrong también hace una distincién entre los
problemas de su empresa y las acusaciones mas duras
contra Binance. “La demanda de Coinbase es muy
diferente de otras que existen: la denuncia presen-
tada contra nosotros se centra en lo que es o no es un
valor”, escribid. Pero por técnica que pueda parecer
la demanda, representa una amenaza para el negocio
de Coinbase. Al ofrecer una variedad de monedas, la
compaiiia brinda a sus usuarios mas cosas para inter-
cambiar y las transacciones generan tarifas.

“Si la SEC impide que Coinbase negocie algunos
tokens que consideraron valores, eso podria tener
un gran impacto en la salud financiera de Coinbase”,
dijo a Bloomberg News el analista de Oppenheimer &
Co., Owen Lau. “Yo diria que los ingresos en riesgo
podrian superar el 50 por ciento”.

Moya, el analista de Oanda Corp., dice que la
demanda también podria tener un efecto devasta-
dor en la industria de activos digitales en general. »

® Gensler.
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< “Sino puede operar con sus monedas favoritas,
puede abandonar el barco o cambiarse a Bitcoin”,
dice. En teoria, los intercambios podrian ofrecer
monedas consideradas valores si se registraran;
eso significa que estarian sujetos a amplias leyes de
valores de EU, incluidas las normas sobre divulga-
cion y proteccion de los inversores.

Pero muchos desarrolladores de monedas argu-
mentan que no necesitan hacer esto, porque los
activos digitales tienen caracteristicas tinicas que
los diferencian de las acciones o los bonos. I0G, el
desarrollador de la cadena de bloques Cardano, dijo
en un comunicado que su token ADA es “bajo ninguna
circunstancia” un valor. La presentacion de la SEC
“contiene numerosas inexactitudes de hecho y no
afectara las operaciones de IOG de ninguna manera”,
dijo el comunicado.

Tratar las monedas como valores podria forzar
grandes cambios en los intercambios que decidan
incluirlas. La SEC dice que tanto Binance como
Coinbase combinan las funciones de un intercam-
bio, una agencia de corretaje y una agencia de com-
pensacion. En el negocio de valores, esas funciones
generalmente se dividen entre entidades legales sepa-
radas, para evitar conflictos de interés.

Es probable que las batallas entre la SEC y Binance
y Coinbase se prolonguen durante afios. En 2020 se
inici6 una demanda contra Ripple Labs por su token
XRP y atin no ha llegado a una conclusion.

Coinbase también esta impulsando una legisla-
cion en el Congreso que pueda definir las criptomo-
nedas de manera diferente a como lo hace la SEC.

Es probable que las acciones de la SEC asusten a
los inversores y hagan que los capitalistas de riesgo,
que alguna vez fueron animadores de las criptomone-
das, retrocedan atin mas en sus esfuerzos de recauda-
cion de fondos. Y pocos inversores quieren tener una
moneda que podria resultar dificil de intercambiar.

Al ver el escalofrio que desciende sobre las cripto-
monedas de EU, muchos en la industria han puesto
su mirada en otros mercados. Coinbase ha acelerado
su esfuerzo de afios para introducir nuevos centros y
obtener nuevas licencias en todo el mundo. “Hemos
pasado mucho tiempo duplicando nuestro nicleo
fuera de los EU”, dice Nana Murugesan, vicepresi-
denta de desarrollo comercial e internacional de
Coinbase, hablando antes de que se presentara la
demanda de la SEC. En América Latina, Coinbase
ha hecho de Brasil una de sus principales priorida-
des. El afio pasado descart6 las conversaciones de
adquisicion con la corredora de criptomonedas bra-
silefia 2TM Participacoes SA, pero Murugesan dice
que la compafiia ha tenido éxitos recientes, como
una integracion con Pix, el medio de pago digital
desarrollado por el banco central de Brasil. Agrega
que Coinbase esta interesada en utilizar desarrolla-
dores locales para comprender mas usos de las crip-
tomonedas. Una de las opciones que estan viendo
en Brasil es popularizar “jugar para ganar” en las
favelas. El modelo permite a las personas ganar tokens

criptograficos que pueden intercambiarse por efec-
tivo jugando en linea, y se ha convertido en parte
de la economia informal en paises como Filipinas.

Pero también ha sido criticado por explotar a los
trabajadores empobrecidos. Murugesan dice que
jugar para ganar puede incentivar a los jévenes a par-
ticipar en oportunidades educativas y de aprendizaje.
Murugesan llama al Reino Unido el mercado interna-
cional mas grande para Coinbase y dice que la com-
pafiia agregb6 recientemente PayPal como método de
pago para sus clientes en dicho pais. Armstrong dijo
en abril que la reubicacién de la sede de su empresa
alli esta “sobre la mesa”. La firma de capital de riesgo
Andreessen Horowitz, que recaudo6 el mayor fondo
criptografico el afio pasado, anunci6 recientemente
planes para abrir una nueva oficina en Londres,
citando el ambiente acogedor que el gobierno del
Reino Unido ha creado para las empresas de activos
digitales.

Binance ha tenido una recepcién mas fria en
el Reino Unido. El director de estrategia, Patrick
Hillmann, dijo en una conferencia el mes pasado
que su compafiia esta haciendo todo lo posible para
ser regulada alli, a pesar de que el principal regula-
dor del mercado del pais prohibi6 la compafiia en
2021 por preocupaciones sobre los riesgos que repre-
sentaba para los clientes.

Murugesan dice que Coinbase ya tiene una licencia
en Alemania, operaciones en Irlanda y registros en
Italia y los Paises Bajos, y la compafiia espera poder
hacer mas ahora que la Unién Europea ha aprobado
las normas de criptoactivos. Coinbase también esta
considerando expandirse atin mas en los Emiratos
Arabes Unidos, donde muchos en la industria de la
criptografia se han congregado porque se considera
que el gobierno es amigable con los activos digitales.
Zhao vive en Dubai, hogar de una de las oficinas mas
grandes de Binance.

Los reguladores en Dubai se enfrentaron recien-
temente con un nuevo intercambio llamado OPNX,
diciendo que estaba operando sin la licencia local
requerida. La startup llamo la atencion porque esta
conectada con Kyle Davies y Su Zhu, los fundadores
del criptofondo de cobertura Three Arrows Capital,
cuya explosion el afio pasado ayud6 a desencadenar
la crisis de los activos digitales.

En cualquier lugar del mundo en el que gire la
industria de las criptomonedas, estara navegando
por el impacto de la profunda recesion de las
mismas. Como parte de una campafa de marketing
en Australia, Murugesan y su equipo posaron recien-
temente para fotografias frente a puntos de referencia
como la Opera de Sidney mientras vestian camise-
tas de Coinbase y ondeaban banderas. Las lluvias
masivas empaparon al equipo mientras tomaban sus
fotos. Estaba muy lejos de los esfuerzos anteriores
en EU, que incluyeron un comercial del Super Bowl
y un patrocinio de la NBA.

—Hanna Miller con la colaboracion de Yueqi Yang

¥ Monedas
seleccionadas
nombradas como
valores en demandas
enla SEC.

Cambio en el valor

de mercado total

del 4 al 12 de junio.

Solana SOL

-30%
Polygon MATIC

-28
Cardano ADA
-27

Algorand ALGO
-26

NEAR Protocol
-26

Binance BNB

-25
Filecoin FIL

24

Internet Computer ICP

-22

Cosmos Hub ATOM
-19

Tron TRX

Binance USD

o [

XRP
2 I

Fuente: CoinGecko
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Después de anos de
ventas bajas, el fabricante
estadounidense vuelve a ser
optimista sobre las entregas
a los transportistas chinos.

En los ultimos afios, China se ha acercado cada
vez mas a desbancar a Estados Unidos como el
mercado de aviacion comercial mas grande del
mundo, lo que convierte al pais en una apuesta

obligada para Boeing Co. Para 2019, con aeroli-
neas como China Eastern, China Southerny Air

China transportando cada vez mas pasajeros en
todo el pais y en todo el mundo, China representd
casi un tercio de las compras de aviones Boeing 737.
Incluso, después de que Airbus SE abriera una linea
de montaje en Tianjin en 2008, su rival estadouni-
dense dominaba los cielos chinos. Si China queria
mantener a sus ciudadanos en el aire, parecia que el
pais necesitaba aviones de Boeing.

Luego, dos accidentes fatales que involucraron
al 737 Max, la version mas avanzada del avion,
impulsaron a los reguladores de todo el mundo a
dejar el modelo en tierra. Las tensiones comerciales
con EU empanaron aun mas el interés de China en
comprar al mayor exportador estadounidense. Y los
duros bloqueos por coronavirus de China acabaron
con cualquier demanda que quedara.

ILUSTRACIONES: NOLAN PELLETIER. DATOS: INTELIGENCIA DE BLOOMBERG, CIRIUM
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A medida que los pedidos del
mercado extranjero mas grande de la
compania practicamente se evapora-
ron, de repente comenzo a parecer que
Boeing necesitaba a China mas de lo que China
necesitaba a Boeing.

Desde 2020, Airbus ha entregado 384 aviones al pais,
frente a solo cuatro de Boeing, segun el investigador
Cirium. Después de que Airbus firmara en julio pasado un
acuerdo para vender 292 aviones a China, Boeing lamento
las “diferencias geopoliticas” que bloguean las exportacio-
nes de sus aviones, y sefialé que 10 mil millones de dolares
en aviones, en su mayoria 737, destinados a China estaban
estancados en el limbo.

En septiembre, Boeing estaba ofreciendo esos aviones a
otros compradores, y el presidente ejecutivo, Dave Calhoun,
se quedaba sin paciencia. “Hay que moverlos”, dijo a los
periodistas en Washington en ese momento. “No puedes
esperar para siempre”.

Pero en los ultimos meses, la suerte de Boeing en China
ha cambiado. En enero,

=

el gobierno puso fin a sus
restricciones por la pande-
mia, desatando un repunte
en los viajes que tiene un
trafico que se acerca a

los niveles anteriores al
Covid-19, y unas semanas _
después, China permitio =
que el 737 Max volviera a —
volar. Incluso cuando EU M
y China discuten sobre el A
comercio, los aranceles y
Taiwan, los ejecutivos de
Boeing confian cada vez
mas en que, en cuestion
de semanas, sus aviones
podrian volver a volar hacia
los compradores chinos. (

Entregas de aviones de fuselaje
estrecho en China

[ Boeing 737
[ Airbus A320
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“Parece que hay cierto 1
impulso hacia un mayor 2015 2022
comercio”, dice Calhoun.

Con el regreso de la
aviacion, los nuevos aviones de pasajeros son cada vez mas
dificiles de conseguir. El Max esta agotado hasta 2027 y la
lista de espera de Airbus se extiende casi hasta el comien-
zo de la proxima década. Después de tres afos de confina-
mientos, los ciudadanos de China estan ansiosos por viajar
nuevamente, pero las aerolineas del pais estan lidiando con
la escasez de aviones para transportarlos, cambiando el
equilibrio de poder nuevamente a favor de Boeing. “Cuando
tienes un excedente de aviones, puedes perder el tiem-
po con mensajes politicos”, dice el consultor de aviacién
Richard Aboulafia. “Pero si el mercado toma el control, el
mercado toma el control”.

China entiende que sus transportistas tendran que
competir con rivales en todo el mundo por los espacios
de entrega dentro de unos afos. La aerolinea irlandesa
Ryanair Holdings Plc cerrd en mayo pedidos de hasta 300

aviones Max que comenzaran a volar entre 2027 y
2033. En diciembre, United Airlines Holdings Inc. ad-
quirio 200 Dreamliners, el avion de fuselaje ancho mas
avanzado de Boeing, asi como 100 del 737. Air India Ltd.

se ha comprometido con cientos de aviones en su intento
de rejuvenecer su flota, y los primeros aviones llegaran este
ano. Y el recién llegado saudita Riyadh Air y Turkish Airlines
estan en conversaciones para sus propios mega pedidos
mientras trazan ambiciosos planes de crecimiento.

A la escasez de aviones se suma una cadena de su-
ministro que sigue luchando tres afos después de que la
pandemia convulsionara los mercados mundiales. Airbus
se vio obligado a reducir sus objetivos de entrega dos
veces en 2022, entregando menos aviones de los previs-
tos y agravando una oferta ya escasa de aviones nuevos.
Calhoun espera que el mercado de vendedores de aviones
dure otra media década méas o menos, ya que la escasez
de asientos, motores y otras partes contintia hasta fines del
préximo ano.

Airbus todavia tiene la ventaja dominante que construyd
en China, y en todo el mundo, mientras que Boeing estaba
consumido por la crisis de Max. “Pero pasaran muchos
anos antes de que Commercial Aircraft Corp. de China, el
fabricante de aviones local del pais, pueda convertirse en
un verdadero desafio para Boeing”, dice el jefe de Cirium,
Rob Morris. Eso no sucedera hasta que la respuesta de
China al Max, el C919, pueda demostrar su confiabilidad
volando cargas de trabajo diarias pesadas y la compainia
china pueda construir el avién a escala masiva. Eso sugiere
que las aerolineas del pais deberan comenzar a pedir el
Max si quieren satisfacer la creciente demanda de asientos.
“Veo un camino creible para que Boeing recupere algo de
participacién de mercado en China, incluso si la politica
parece ser un gran obstaculo”, dice Morris.

Desde enero, las aerolineas chinas han sacado del
almacenamiento alrededor de las tres cuartas partes de los
aviones 97 Max que poseen. Y en abril, el regulador de avia-
cion nacional elimind los obstaculos técnicos restantes para
reanudar las entregas de los 140 aviones que se encuentran
en los lotes de almacenamiento de Boeing. El paso final para
reiniciar las exportaciones de Max es que la agencia central
de planificacion econdmica de China “simplemente diga:
‘entregue los aviones™, dice Calhoun. “Ya estan ordenados,
estan en nuestra pista, las aerolineas los quieren”.

Calhoun ha trazado planes para mejorar la salud finan-
ciera de Boeing a mediados de la década, incluso si conti-
nua el estancamiento comercial con China. La clave sera lo-
grar que las fabricas de Boeing funcionen a toda velocidad
sin fallas en la calidad ni contratiempos en la produccion,
problemas que la empresa sigue enfrentando. Pero Boeing
debera impulsar las ventas a China si quiere aumentar las
entregas del 737 y el 787. El analista de JPMorgan Securi-
ties LLC, Seth Seifman, sefiala que antes de la pandemia,
las aerolineas de China eran compradores importantes del
Dreamliner, ademas de cientos de aviones de un solo pasillo
que habian comprado. “Con el tiempo, es importante que
Boeing vuelva alli”, dice Seifman. “No solo para el 737, sino
en términos de pedidos de fuselaje ancho”.

—Julie Johnsson
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Problemas enelmotor

Las turbinas ahorran combustible pero requieren servicio
antes de lo esperado.

Hace una docena de afos, Airbus irrumpié en el Salon
Aeronautico de Paris con el A320neo, un avion de un solo
pasillo que ofrece una mejor economia de combustible y
menos ruido. Una parte clave del argumento de venta fue la
eleccion de motores de la competencia de Pratt & Whitney y
CFM International fabricados con recubrimientos y compues-
tos avanzados, lo que otorga a los aviones una velocidad de
crucero mas rapida con menos emisiones. Airbus se alejo de
Paris con pufiados de pedidos, y el A320neo pronto se con-
virtié en el avidon de pasajeros mas vendido en la historia.

Al margen de la ultima reunion de la industria de la avia-
cién el 19 de junio pasado en las afueras de la capital francesa,
las turbinas que consumen combustible vuelven a estar en el
centro de atencion, pero por las razones equivocadas. Los pro-
blemas de durabilidad y los talleres de reparacion de motores
sobrecargados han obligado a los transportistas a estacio-
nar sus aviones mas nuevos por meses. Aunque los motores
han cumplido con la eficiencia de combustible prometida y, en
general, funcionan mejor que los modelos anteriores, los fabri-
cantes dicen que no han sido tan buenos como se esperaba.

Si bien los desafios han afectado a CFM, el historial de Pratt
es peor. Sus motores “han sufrido una multitud de defectos y
una alta tasa de fallas desde el primer dia”, dijo Go Airlines
de India en un comunicado, culpando a la tecnologia por su
caida en bancarrota en mayo. Pratt dice que
no es responsable de la situacion financiera
del transportista e insiste en que la durabili-
dad esta en linea o es mejor que las versiones
anteriores. “Notamos una demanda extremadamente
fuerte”, dice Shane Eddy, presidente de la compania.

En mayo, uno de cada ocho A320neo y aviones rela-
cionados equipados con el turboventilador engranado de Pratt,
o GTF, habian estado almacenados durante 30 dias o mas,
segun el investigador Cirium. El recuento, que incluye aviones
fuera de servicio por cualquier motivo, no solo por problemas
con el motor, se compara con el 4 por ciento de aquellos con
el motor Leap rival de CFM, una sociedad de General Electric
Co. y Safran SA. Al mismo tiempo, decenas de otros aviones
de fuselaje estrecho propulsados por GTF también quedaron
en tierra: alrededor del 17 por ciento de los Airbus A220 mas
pequenos y el 11 por ciento de los Embraer SA E2.

Pratt gastd 10 mil millones de ddlares en desarrollar el GTF,
que usa una caja de cambios para permitir que el ventilador
gire mas lentamente que su turbina que quema combustible.
Airbus dice que aumenta la eficiencia en un 20 por ciento, pero
las aerolineas compran en funcion de multiples factores, como
los costos operativos, la durabilidad y la confiabilidad. Y como
algunos componentes del GTF se desgastan mas rapido de
lo previsto, las aerolineas se han visto obligadas a repararlos.
La escasez de mecanicos posterior al Covid-19 ha retrasado
aun mas el regreso de los aviones a los cielos .

G
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En la feria de Paris de este afio, la empresa matriz de Pratt,
Raytheon Technologies Corp., organizara un dia de inverso-
res, donde los ejecutivos seran interrogados sobre los proble-
mas. Si bien CFM parece tener control sobre la situacion que
enfrenta el Leap, los lios con el GTF van en aumento, segun
el analista de Bernstein, Douglas Harned. “La durabilidad del
Leap es materialmente mejor”, escribié Harned en una nota
de investigacion de mayo.

El 14 de junio, la presion aumenté cuando Guillaume Faury,
CEO de Airbus, dijo que le gustaria ofrecer a las aerolineas
una seleccion de motores para una linea ampliada del A220,
que hoy solo viene con la turbina de Pratt. Si bien el GTF es

confiable, dijo Faury en una entrevista con Aviation Week,
“el motor no es duradero”.
Es probable que una parte cada vez
— :::} mayor de las ventas de aeronaves y motores
provenga de mercados de rapido crecimiento
como China, India y Medio Oriente, seguin el ana-
lista de Bloomberg Intelligence, George Ferguson. “Y
el polvo, el calor y la contaminacién en esos lugares”,
dice, “han amplificado las deficiencias de durabilidad
de los motores mas recientes. Desea estar listo para aumentar
la participacion de mercado en esas regiones, y sin una solu-
cion total en este momento, se vuelve dificil”, dice Ferguson.

La situacion configura el show de Paris como una prueba
de si los problemas de Pratt impulsaran a mas aerolineas a
optar por el Leap. El GTF esta ahora en el 46 por ciento de
los 2 mil 800 A320neo que se han entregado. De los aproxi-
madamente 6 mil pedidos, las aerolineas eligieron el Leap en
un 37 por ciento frente al 24 por ciento del GTF, segun Cirium.
Eso deja unos 2 mil 300 aviones en juego, y es probable que
se anuncien mas pedidos en Paris, por lo que Pratt aliin puede
alcanzar la paridad con el tiempo, dice el consultor de Cirium,
George Dimitroff. Con una version redisefada denominada
GTF Advantage que, segun Pratt, incorpora multiples actuali-
zaciones de durabilidad que saldran a la venta el préximo afio,
dice, muchas aerolineas estan esperando mas datos. “Es pro-
bable que se tomen su tiempo”, dice Dimitroff, “y observen la
confiabilidad y el rendimiento de los motores CFM y Pratt a
medida que maduran antes de tomar una decisién”. —Ryan
Beene con informacion de Anurag Kotoky
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¢BYD? ¢QUEESESO? SONLAS SIGLAS
de “Build Your Dreams” (construye tus
suefios en espafiol), pero eso tampoco
dice mucho. Es la marca china de coches
que ya distribuye y vende Liverpool, com-
pafiia centenaria mexicana que con esta
entra al negocio automotriz...

Eso ayuda a hablar sobre un gran
asunto: los coches hechos en China estan
tomando el mercado mexicano, incluso
con marcas nacidas en otros paises.

Consideren el caso de GM. A partir
de una reunién durante una noche de
1907, en Detroit, William Crapo Durant
cre6 General Motors para unificar
varias marcas estadounidenses bajo un

paraguas.

La automotriz china, que tiene como accionista a Warren
Buffett, es la marca de autos mas vendida en Chinay ha
aumentado rapidamente las ventas de vehiculos limpios
en Asia, Europa y Latinoamérica. En México, ya hasta la
distribuye la cadena de almacenes Liverpool.

IDERAZGO
L MERCADO

Ese mismo afio estuvo a punto de
comprar Ford, pero le falt6 dinero. La
marca del 6valo azul pudo compartir
agencias con Chevrolet.

En México, hoy bajo esta marca se
venden la Captiva o el Aveo que estan
hechos muy lejos de Estados Unidos, en
donde viven sus principales duefios, entre
los que se encuentran los fondos de inver-
sion de Warren Buffet y Larry Fink.

Ahora China es fuente de suministro
de esos vehiculos “americanos”. Lean el
caso de la marca inglesa MG, nacida en
Oxford, a hora y media de Londres, bajo
el nombre de Morris Garages. Es mas o
menos la distancia entre la Ciudad de
México y Puebla.

Actualmente, esta marca britanica
es presidida por Chen Hong y es propie-
dad de SAIC, una compafiia bajo el poder
de Shanghai Auto Industry Corporation
(SAIC).

A decir del volumen de ventas, ambas
compafiias —-GM y MG—, vuelven locos a
los mexicanos. La primera coloca diaria-
mente en México 332 automoviles hechos
en China, en promedio; MG, 142.

De enero a abril, fueron comercializa-
dos en total 3 mil 439 autos diariamente
en México, de ese universo, 646 fueron
hechos en ese pais asiatico. Esa cifra ya
casi representa una quinta parte o 20 por
ciento del total. Apenas en 2018, esa par-
ticipacion fue del 4.1 por ciento.
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Aveo, Captiva, Tornado, Groove, S10,
Onix, Cavalier, Envision... son marcas
de GM que ofrecen coches hechos en
China expuestos en agencias mexica-
nas, de acuerdo con estadisticas de la
Asociacion Mexicana de Distribuidores
de Automotores (AMDA).

Es la que mas peso recarga en manu-
factura de ese pais entre compafiias que
no tienen su origen en esa nacion.

Chrysler trae de alla su Journey; Ford,
Territory; BMW el iX3 y Peugeot, la marca
Land Trek. Y hasta aqui, atin no hemos
llegado a las marcas con origen en esa
nacion.

“China tuvo una respuesta mas rapida
de recuperacion y con ello pudo tener
esta salida para abastecer mas rapido al
mercado mexicano”, destaco Guillermo
Rosales, en entrevista.

“Coincide con una estrategia de las
marcas chinas de cada vez tener una
presencia mas globalizada. Las marcas
de origen chino estan inmersas en una cir-
cunstancia de expansion”, afiadié quien
es el presidente de la Asociacion Mexicana
de Distribuidores de Automotores
(AMDA).

Las chinas, chinas

México se convirtié en el doceavo
mercado en términos de ventas anuali-
zadas de vehiculos ligeros a nivel global,
lo que atrajo marcas asiaticas no solo de
China, sino también de India, Corea y
Japon.

China, el segundo en autopartes
En la importacion de autopartes, China

es el segundo socio de mayor participacion
de autopartes que llegan a México.

@ Importaciones en millones de ddlares

Pais 10000
9092
9000
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Estados Unidos
China
1066
Japon 966 1000
Alemania 899
Corea del Sur 583
Canada
Otros 0

Fuente: AMIA

“La llegada de mas marcas netamente
chinas va a seguir ocurriendo, con ello
un incremento en el total de la participa-
cién de mercado y en contrapartida una
dilucion de la participacién del resto de
los competidores”, anticip6 el directivo.

Se trata de un fenémeno global en
realidad, de acuerdo con Laura Malo

Yague. “Definitivamente, hay mas vehi-
culos chinos que estan llegando a paises
latinoamericanos como México, Brasil y
Colombia, asi como a otras regiones como
Europa, el Sudeste Asiatico, Australia o
Japon”, dijo la asociada del equipo de
Transporte Avanzado de BloombergNEF.

Motornation y Chirey atacan directa-
mente con sus marcas. La primera, con
Changan, JMC y BAIC; la segunda con
Tiggo y Omoda y éstas, junto con MG,
que también venden directamente sus
productos al publico, cuentan con una
ventaja en Latinoameérica.

“El precio es uno de los principales fac-
tores, ya que los modelos de los fabrican-
tes chinos pueden ser mas competitivos
en mercados de precios sensibles como
México”, abund6 Malo Yague.

Hasta abril, Chirey ya habia vendido
en México mas de 12 mil automaviles,
casi 50 por ciento mas que en todo 2022.
Motornation colocé 5 mil 847 vehiculos.
En los primeros cuatro meses de este afio,
acumulo 2 mil 700, detallan datos de la
AMDA.

“En este 2023, las ventas mensuales
ubican a México dentro del Top 5 de la
familia Chirey International. Esto es una
gran noticia para el pais a nivel global, tras
ser lideres de exportacion en China por
los tltimos 20 afios, asi que para Chirey
Motor México es un logro”, coment6 en
entrevista Bryan Wu, vicepresidente eje-
cutivo de la productora de vehiculos.

Las empresas de origen chino parecen
arraigarse en el pais, amén de coincidir
en sus agresivas estrategias comerciales
de expansion, comento José Zozaya, pre-
sidente de la Asociaciéon Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA).

“Como asociacion tenemos tres empre-
sas chinas que se han afiliado con noso-
tros y vemos con interés el crecimiento
que han tomado en el mercado”, advir-
ti6 Zozaya.

Y vienen los eléctricos...

A mitad de junio, la cadena de tiendas
departamentales mas emblematica de
México, Liverpool, estableci6 un partea-
guas en su historia al abrir en la zona del
Pedregal, al sur de la Ciudad de México,
una agencia de vehiculos eléctricos bajo
la marca BYD.

La estrategia de introducci6n ya habia
sido presentada en marzo a inversionis-
tas durante el “Liverpool Day”.

En esa ocasion, la empresa encabezada
por Graciano Guichard dej6 muy clara »
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<«lametarecargada en dos de sus lideres:
Charles Johnson, gerente general de bou-
tiques y David Garcia, director de la divi-
sion automotriz: “BYD se convertira en la
marca nimero uno de vehiculos eléctri-
cos en México. Liverpool se convertira en
el vendedor niimero uno de coches eléc-
tricos en el pais™.

Esta empresa tradicional mexicana
presume que BYD tiene el 19 por ciento del
mercado global en esa categoria, contra
el 12 por ciento de Tesla, que aparece

en segundo lugar. Atencion, que es solo
una de las marcas chinas que ya ofrecen
coches eléctricos al mercado mexicano.

“Los vehiculos eléctricos de pasajeros
fabricados por compaiiias automovilis-
ticas chinas tienen un precio medio del
43 por ciento mas barato que los fabri-
cados por compafiias automovilisticas
estadounidenses”, explic6 Malo Yague,
de BloombergNEF.

Sin embargo, aclaré que en México
todavia la disparidad de precios entre

los vehiculos eléctricos y los motores
de combustion interna es modesta en
relacion con los principales mercados
regionales estudiados en el informe de
BloombergNEF sobre vehiculos eléctricos
en Ameérica Latina del afio pasado.

En 2021, el vehiculo eléctrico mas
barato vendido, el BEV JAC E 10X, era
aun 1.5 veces mas caro que el de motor
de combustion interna mas popular del
pais, resalt6 Malo Yague para Businessweek
Mexico.

¢Quépasacon
BYD?¢Lecome
elmercado
aTesla?

EN MERCADOS EMERGENTES DE LA
electromovilidad es BYD quien lidera,
dejando a Tesla en segundo lugar. La com-
paiiia con sede en Shenzhen es profeta en
su tierra, destrono6 a Volkswagen como
la marca de automoviles mas vendida
durante el primer trimestre de este afio,
una hazafa notable considerando que
Volkswagen domina en el pais desde al
menos 2008, afio en que el centro de inves-
tigacion China Automotive Technology
and Research Centre comenz0 a divulgar
datos. En ese trimestre, BYD concentro el
39 por ciento de las ventas de vehiculos de
nueva energia (eléctricos o hibridos), o el
12 por ciento de todas las ventas de auto-
moviles de pasajeros en China, el mercado
automotriz mas grande del mundo, segiin
datos de la Asociacion de Automéviles de
Pasajeros de China.

Y BYD esta expandiéndose internacio-
nalmente a un ritmo metedrico. Aunque
Estados Unidos esta fuera de su alcance
por razones politicas, la automotriz china
ingreso recientemente a México, Espafia
y Reino Unido. Este mes planea probar
suerte en Italia, con una fiesta de lanza-
miento en Turin, la cuna de Fiat. Después
de exportar por primera vez vehiculos
de nueva energia a Noruega en 2021, la
compaiiia ahora vende estos vehiculos
desde Singapur hasta Suecia, una verda-
dera proeza para una marca china.

“Desde cualquier perspectiva, BYD
surgio de la nada para convertirse en una
de las principales compafiias automotrices

Aceleran chinas

Las marcas MG y Chirey pisaron el acelerador de ventas en los primeros cinco meses del afio.

Marcas

16,420
MG Motor 0
Chirey °

25,000

22,067
20,000

15,132
15,000

10,000

5,000

Ventas ene-may 22

Chirey llegé a México en julio de 2022.

Fuente: AMIA

del mundo”, dice Steve Westly, quien fue
miembro de la junta directiva de Tesla
y hoy es socio gerente de Westly Group,
inversionista semilla en energia y movi-
lidad. “Algunos dirian que ha superado
a Tesla”.

Ventas ene-may 23

Dirigida por el fundador y presidente
Wang Chuanfu, BYD es un ejemplo tan-
gible del suefio chino del presidente Xi
Jinping: restaurar la grandeza nacional
y volver al centro de los asuntos econo-
micos mundiales. A pesar de vender sus
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autos en 53 paises y regiones de todo el
orbe, BYD es una automotriz de la que
pocos han escuchado hablar.

La popularidad de la empresa entre los
conductores chinos y extranjeros emana
de una amplia oferta de autos muy estéti-
cos que funcionan bien y tienen un precio
adecuado. Su altimo hatchback eléctrico,
el Seagull, tiene un precio base de unos 10
mil 400 doélares. Su motor de 55kW y su
bateria de 30kWh proporcionan alrede-
dor de 300 km con una carga y una velo-
cidad maxima de 130 km/h.

Mas arriba en su espectro de modelos
eléctricos esta el Han, nombrado asi por
la segunda dinastia imperial china, a un
precio base de 32 mil 800 ddlares. Y en el
extremo superior esta el SUV Yangwang
U8 lanzado recientemente, con un precio
de preventa de alrededor de 154 mil
dolares.

Uno de los puntos fuertes mas impor-
tantes de BYD, la asequibilidad, se debe a
la estrategia de integracion vertical de la
empresa. La gerencia estima que fabricar
mas componentes internamente conduce
a un mayor control de costos y vehiculos
mas baratos. A diferencia de muchas otras
automotrices, BYD fabrica sus propias
baterias (hoy es el segundo fabricante
mundial de celdas) y sus propios semi-
conductores, lo que la protege en gran
medida de las problematicas de la cadena
de suministro que afectaron a otros fabri-
cantes durante la pandemia de Covid-19.

En la enorme sede de BYD en las
afueras de Shenzhen, decenas de miles
de empleados trabajan en docenas de
fabricas y edificios de oficinas, utilizando
para desplazarse un tren suspendido
construido por la empresa. Los dormi-
torios para los trabajadores bordean el
perimetro y un gran museo en el lugar
conmemora los logros financieros de BYD
y a cientos de sus ingenieros. Un muro
muestra un grafico del crecimiento de
los ingresos de la empresa, en una curva
ascendente estilo palo de hockey, desde
casi nada en 1995 hasta 424 mil millones
de yuanes en 2022.

En 2022, BYD vendi6 1 mill6n 860 mil
vehiculos de nueva energia, mas que en
los cuatro afos anteriores combinados.
Y en ese mismo afio duplico su planti-
1la global a 570 mil 60 trabajadores, unos
200 mil mas que Toyota, el mayor fabri-
cante de autos del mundo. El afio pasado
también crecieron las ventas internaciona-
les de BYD, que apenas comenzo a expor-
tar vehiculos eléctricos en 2021.

¢Qué autos hay en México?

De enero a abril de 2023, la composicion del

mercado interno automotor esta dominada por los

vehiculos importados.

@ Marca ® %Importado ® %Nacional
Acura 0
Alfa Romeo 0
Bentley 0
Chirey 0
Fiat (0]
Hyundai (0]
Isuzu (0}
Jaguar 0
Land Rover 0
Lexus 0
Linlcoln (0]
MG Motor 0
Mini (0]
Mitsubishi Motors (o)
Peugeot 0
Porsche (0]
Renault (0]
Seat (0]
Subaru (0]
Suzuki 0
Volvo 0
Motornation 0.2
BMW 0.5
Mercedes Benz 0.8
Toyota 4.4
General Motors 10.5
Ford Motor 16.1
Chrysler 216
Honda 234
Audi 24.2
Infiniti 297
Volkswagen 43.8
KIA 66.6
Mazda 70.9
Nissan 90.6
JAC 0

Fuente: AMDA con informacion del Inegi

A pesar de toda la expansion interna-
cional de BYD, atin obtiene mas de las tres
cuartas partes de sus ingresos de China,
donde el crecimiento de las ventas de
automoviles se ha ralentizado. Tesla,
por el contrario, genero algo menos de la
mitad de sus ingresos en Estados Unidos,
mientras que Toyota genero una cuarta
parte de sus ingresos en Japon.

Este afio el objetivo de BYD es vender
3.7 millones de automoviles totalmente
eléctricos e hibridos enchufables. En com-
paracion, Tesla ha dicho que producira
hasta dos millones de vehiculos eléctri-
cos en 2023. Pero el fabricante chino ha
ido ganando terreno al estadounidense
en el terreno de los eléctricos.

BYD, que cuenta con el respaldo de
Berkshire Hathaway de Warren Buffett,
ya es el principal fabricante de automo-
viles limpios en Brasil, Colombia, Israel
y Tailandia. En esos paises, supero a
BMW y Renault, asi como a las armado-
ras chinas Geely y Hozon en el primer
trimestre, segiin datos compilados por
BloombergNEF. En Australia, India y
Nueva Zelanda, se encuentra entre los
cinco principales fabricantes de coches
limpios.

Michael Barnden, un maestro jubilado
que vive en Adelaide, Australia, adqui-
ri6 en noviembre un Atto 3, un SUV eléc-
trico de cinco asientos producido por
BYD. El hombre de 74 afios no es ajeno a
los autos mas limpios, ya que comproé un
hibrido enchufable Hyundai Ioniq hace
unos cuatro afios. Cuando ley6 las carac-
teristicas del Atto 3, incluidos los asientos
con calefaccién y un rango de autonomia
de 480 km, se lanz6 por uno. “Se conduce
muy bien. De hecho, busco excusas para
subirme al auto”, dice.

En Nueva Zelanda, el Atto 3 fue elegido
Auto del Afio por The Guild of Motoring
Writers en 2022. Era la primera vez que
una marca china se llevaba la distin-
cion, segun el presidente de la organiza-
cion Richard Bosselman. El auto de BYD
vencio a 11 finalistas, incluidos el Model
Y de Tesla, el EV6 de Kia y el Polestar 2
de Polestar.

“El de BYD fue quizas el altimo en
debutar en el mercado, pero tuvo un
impacto bastante fuerte e inmediato”,
dice Bosselman.

A medio mundo de distancia, en
Uruguay, los autos eléctricos BYD
han ganado clientes como Facundo
Fernandez, taxista en Montevideo.
Decidi6 comprar su primer BYD, un »
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< F3 compacto a gasolina, porque era
mas barato que las marcas occidentales.
Luego, en 2017, compro el BYD e6, empu-
jado por el descuento del 50 por ciento
en el permiso de taxi concedido por la
autoridad.

“La gasolina es muy cara en Uruguay”,
dice Fernandez. Mientras que una carga
de bateria cuesta alrededor de 500
pesos (aproximadamente 13 dolares) y te
permite recorrer unos 400 km, un tanque
lleno cuesta entre 2 mil 500 y 3 mil pesos
(entre 65 y 77 dolares).

Fernandez dice que probablemente
adquirira un modelo BYD mas grande el
proximo afo que sea mas comodo para
los pasajeros. “Las marcas chinas pueden
competir porque ofrecen las mismas
caracteristicas pero son un poco mas
baratas”, explica.

Al ascenso internacional de BYD le falta
un mercado importante. Aunque vende
autobuses eléctricos en Estados Unidos,
la compaiiia no tiene planes de ingresar
al mercado de automoviles de pasajeros,
donde la Ley de Reduccion de la Inflacion
del presidente Joe Biden otorga incenti-
vos fiscales de hasta 7 mil 500 ddlares a
los compradores de vehiculos eléctricos,
pero solo si se fabrican en América del
Norte. Stella Li, vicepresidenta ejecutiva
y jefa de operaciones de BYD en América
del Norte, sefiala que la empresa no nece-
sita incursionar en todos los mercados,
solo en los que cree que estan listos para
sus productos.

Muiltiples gobiernos, desde Europa al
sudeste asiatico, estan cortejando a la auto-
motriz. BYD esta en conversaciones para
la posible construccion de una fabrica en
Francia, informo el periodico Les Echos
en mayo, citando a un funcionario de un
ministerio francés.

El gobierno de Vietnam también dijo el
mes pasado que BYD planea producir vehi-
culos eléctricos en ese pais, citando con-
versaciones en Hanoi entre el viceprimer
ministro Tran Hong Ha y Wang Chuanfu,
el fundador de BYD.

BYD ya esta construyendo su primera
planta armadora en el extranjero en
Tailandia y esta sopesando producir en
Filipinas e Indonesia. En Brasil, Ford esta
en negociaciones para vender a BYD una
de sus plantas en el estado de Bahia.

“Lo que han hecho en un corto periodo
de tiempo es nada menos que impresio-
nante”, concluye Westly.

—Por Danny Lee, Linda Lew y
Jinshan Hong

Se comeran el pastel

La llegada de autos chinos a México quiere
acaparar el 20 por ciento de las ventas totales

©® %Ventas
(autos chinos vendidos en México)

18

20

Periodo — Ene-May 2023 Finales de 2023

Fuente: AMDA

Los importados en México

Durante enero-abril 2005, Brasil era el principal pais de origen de las importaciones de vehiculos
comercializados en el pais, mientras que durante el mismo periodo de 2023, China se posiciona

en el primer lugar.

Brasil 319 —@

Estados Unidos 302 —e
Resto del mundo ——— 20.3 —@
|

Espafia ——— 47 —@

|

CoreadelSur ——— 6—®

|

Japon —— 68 —©

China

Resto del mundo

Brasil

Estados Unidos

India

Japoén

Tailandia

Porcentaje en 2005

Fuente: AMDA

Porcentaje en 2023
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IMicrosoft
contraataca'

De forma sigilosa, la compania esta dominando
el emergente mercado del software de inteligencia
artificial y busca rentabilizarlo.

Por Max Chafkin y Dina Bass
ITlustracion Twisha Patni

Hay dos formas de ver ChatGPT, el chatbot de inteli-
gencia artificial que cientos de millones de personas
han probado desde su lanzamiento a fines del afo
pasado. Un punto de vista, preferido por muchos
politicos y periodistas, y por la empresa que cred

la aplicacioén, es que su lanzamiento fue un acon-
tecimiento histérico comparable con la Revolucion
Industrial o (mas preocupante) la bomba atémica.
El cofundador de OpenAl, Sam Altman, advirtio que
las futuras versiones del software subyacente, »



REPORTAJE

< un modelo de lenguaje conocido como GPT-4,
podrian acabar con la raza humana.

La otra forma de ver ChatGPT es como un
vehiculo para el revuelo viral. Si juegas con el sof-
tware unos minutos te das cuenta que el poten-
cial apocaliptico tiene sus limites. La aplicaciéon
no es muy ducha con las matematicas, no puede
decirte qué sucedio la semana pasada y es basi-
camente el equivalente de un mentiroso compul-
sivo. Pero ya esta mas alla del poder de control
de Altman.

Microsoft, y no OpenAl, es el propietario de
las megacomputadoras que permiten que el
chatbot componga un soneto sobre su gato o
escriba una nota de agradecimiento. Microsoft
es el mayor accionista de OpenAl, su mayor
patrocinador financiero y su socio tecnoldgico
clave. Y en gran medida, es Microsoft quien ahora
tiene la responsabilidad de convertir el revuelo de
ChatGPT en un negocio real. Aunque OpenAl es
sin duda la startup mas popular de Silicon Valley,
en muchos sentidos se siente mas como la sub-
sidiaria mas prometedora del proveedor lider de
software de productividad.

¢Coémo ganara dinero Microsoft con esto? La
herramienta GitHub Copilot de la compaiiia, que
puede sugerir lineas de cédigo a los programado-
res, fue su primer producto de pago y ha atraido
a mas de 10 mil empresas como clientes. Luego
vino el motor de busqueda Bing potenciado con
un chatbot que puede crear itinerarios de vaca-
ciones y listas de compras. En los ultimos meses,
el CEO Satya Nadella ha anunciado planes para
incorporar otros “Copilots” en Windows (donde
reescribiran, resumiran y explicaran contenido) y
en su paquete de ofimatica Microsoft 365 (donde
crearan diapositivas en PowerPoint, tamizaran
correos electronicos en Outlook y haran grafi-
cos basados en datos de Excel).

Microsoft no ha revelado los precios de los
proximos Copilots, pero definitivamente no
seran gratuitos. La suscripcion a GitHub cuesta
10 ddlares por usuario al mes, y es posible que
los Copilots para las aplicaciones de oficina de
Microsoft tengan un precio similar, lo que se tra-
duciria en hasta 48 mil millones de dolares (mdd)
en ingresos anuales adicionales en los proxi-
mos cuatro anos, calcula Kirk Materne, ana-
lista de Evercore ISI. En un estudio publicado
el 2 de junio, Materne estimé que los ingresos
de Microsoft derivados de las funciones impul-
sadas por OpenAl podrian alcanzar los 99 mil
mdd para 2027. No es de extranar, pues, que
Microsoft haya invertido 13 mil mdd en OpenAl
desde 2019, segun personas enteradas; que el
precio de sus acciones se haya disparado un 30
por ciento desde la presentacion de ChatGPT;
0 que se haya convertido en el insospechado
gigante a vencer en la arena de la inteligencia
artificial. “El lider indiscutible”, dice Kim Forrest,
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fundadora de la firma de inversion Bokeh Capital
Partners LLC, “Google acaba de ser derrotado”.

Los ejecutivos de Microsoft estan compren-
siblemente entusiasmados de figurar en la van-
guardia de cualquier cosa. “Esto es un poco como
el hito de Windows 95”, dice Scott Guthrie, uno
de los vicepresidentes ejecutivos de la empresa.
“La gente hacia fila en Best Buy a medianoche
para comprarlo”. Esta vez, dice Guthrie, su correo
esta repleto de solicitudes de directores ejecuti-
vos que piden tener acceso a las primeras ver-
siones de los Copilots corporativos.

De hecho, antes de que apareciera Windows
95, Microsoft ya trabajaba en software de inte-
ligencia artificial, pero durante décadas, cada
intento importante fue victima de la aversion al
riesgo o la torpeza corporativa. A fines de los
noventa conocimos a Clippy, un asistente con
forma de clip que interrumpia tu trabajo para
mirarte con sus enormes 0jos y preguntarte si
necesitabas ayuda. En 2016 llegd Tay, un bot
que se suponia que aprenderia a hablar como
una adolescente gracias a las conversaciones
que entablaria en Twitter; pero los ingenieros
de Microsoft no entendieron bien como funciona
esa red social y, en 24 horas, una avalancha de
retorica neonazi y conspiracionista convirtié a
Tay en una troll antisemita. La compaiiia la des-
conecto, para siempre.

Entremedio, la mayor parte de la produccién
de |IA de Microsoft consistia en trabajos acadé-
micos. “Habia un montén de personas talentosas
que estaban haciendo cosas pequenas e intere-
santes”, refiere Kevin Scott, director de tecno-
logia de Microsoft. En 2016, Microsoft tenia al
menos tres divisiones que hacian investigacio-
nes de IA bajo diferentes jefes, “eran grandes
proyectos individualmente, pero no tenian rela-
cion entre si; y ninguno de ellos tenia un plan de
negocios”, apunta Scott. A partir de 2019, él asu-
miria la responsabilidad de toda la investigacion
y el desarrollo de IA.

Para entonces, las tres grandes empresas
en el campo eran Baidu, Google y OpenAl, dice
Vinod Khosla, uno de los primeros inversores de
OpenAly cofundador de Sun Microsystems. Las
ventajas de Google incluian su filial de investi-
gaciéon DeepMind y su tecnologia de automovil
sin conductor. Baidu Inc., creador del motor de
busqueda mas popular en China, tenia fortale-
zas similares. Mientras que OpenAl, fundada por
Altman y Elon Musk, era la intrusa. Sus demos-
traciones eran prometedoras, pero no tenia el
dinero para igualar a las otras. “Lo que OpenAl
necesitaba era un socio”, dice Khosla, “y lo que
Microsoft necesitaba era una forma de alcan-
zar a Google”.

Microsoft nunca habia tercerizado el desa-
rrollo de una nueva tecnologia, y el dinero que
Altman pedia era brutal: mil millones de dolares
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por un pequeno laboratorio. Scott dice que lo que
lo hizo decidirse fue el uso que hizo la startup
del “aprendizaje por transferencia”, un enfoque
prometedor que aun no se habia incorporado
a ningun producto comercial. En esa época, la
mayoria de las startups de inteligencia artificial
intentaban ensenarle a una computadora una
tarea especifica (por ejemplo, identificar articu-
los comestibles) utilizando datos especializa-
dos (un conjunto de imagenes de comestibles,
revisadas y catalogadas por humanos). La idea
era que el aprendizaje por transferencia permi-
tiria crear un modelo para hacer una cosa, como
resumir un parrafo, y luego aplicar esa informa-
cion para aprender nuevas tareas, como com-
poner una cancion o planificar un viaje.

El resultado fue que, en lugar de proporcio-
nar datos especializados a un modelo de IA, sim-
plemente recopilas la mayor cantidad de datos
posible. Como, por ejemplo: todo internet.

El acuerdo de 2019 entre Altman y Microsoft
le dio a esta ultima el derecho exclusivo de
ofrecer la infraestructura informatica en la nube
de OpenAl y el derecho de vender los servicios
de OpenAl a los clientes de Microsoft. A cambio,
Altman obtuvo algo que ninguna firma de capital
riesgo podia darle: infraestructura computacio-
nal. Microsoft acordé desarrollar OpenAl, una
colosal computadora con decenas de miles de
chips Nvidia personalizados segun las especifi-
caciones de OpenAl.

Al principio el acuerdo no cayo bien entre
algunos ingenieros de Microsoft, pero las cosas
empezaron a cambiar en 2021, cuando Microsoft
utilizé la tercera version del modelo de OpenAl
para crear GitHub Copilot. Ademas de terminar
los parrafos de una historia corta, el modelo de
OpenAl demostro ser capaz de analizar un trozo
de cddigo informatico y sugerir las siguientes
lineas. “A medida que trabajabamos en ese pro-
ducto y vimos que iba a tener éxito, surgio la pre-
gunta de qué deberian ser los otros Copilots”,
dice Scott.

Incluso Bill Gates, quien inicialmente se opuso
a la inversion en OpenAl, terminé convencido de
las capacidades del software cuando el verano
pasado le presentaron una demostracion de
GPT-4, la cuarta version.

En cuestidon de meses, Microsoft estaba en
conversaciones para invertir otros 10 mil mdd
en OpenAl, gran parte de los cuales volve-
ran directamente al bolsillo de la empresa. El
equipo de Altman necesitaba alquilar nuevas
cantidades masivas de potencia informatica en
la nube para desarrollar una serie de proyec-
tos basados en GPT-4. El primero de estos pro-
yectos de Microsoft fue un bot ChatGPT que se
podia integrar a Bing. El motor de busqueda de
Microsoft representa el 3 por ciento del mercado
publicitario de busquedas, en comparacion con
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aproximadamente el 91 por ciento de Google,
segun Similarweb Ltd. Por eso era un campo
de pruebas ideal: no pasaria nada si salia mal,
pero si salia bien... habria una gran recompensa.
“Vimos una increible oportunidad si la tecnolo-
gia funcionaba”, dice Divya Kumar, director de
marketing para busqueda e inteligencia artificial
de Microsoft. A diferencia de Apple, Microsoft
no hace grandes esfuerzos para mantener en
secreto los nuevos productos. Pero en este caso
los planes se mantuvieron en un circulo extrema-
damente estrecho. Por ejemplo, Jeff Teper, quien
supervisa partes del imperio Office de Microsoft,
dice que solo unas 15 personas de su equipo de
5 mil conocian el proyecto. El nombre clave del
experimento con Bing fue ‘Prometheus’.

Esa eleccién, en retrospectiva, parece un
poco extrafna, en la mitologia clasica, Prometeo
es el dios del fuego y, en cierto sentido, el fun-
dador de la civilizacion, pues se lo obsequié a
la humanidad. Pero como castigo por robar esa
tecnologia del Monte Olimpo, termina encade-
nado a una roca donde, todos los dias, un aguila
le come el higado. Para maximizar su sufrimiento,
el higado se regenera cada noche.

En febrero pasado, Nadella presenté el
chatbot de Bing, capaz de generar mensajes con-
movedores, listas de compras e incluso crear un
itinerario de vacaciones sin que los usuarios cli-
caran en otras paginas web. “Hoy comienza una
carrera, y nosotros nos moveremos rapido”, dijo,
sefalando la intencion de incorporar chatbots
similares a otros productos de Microsoft. “Todos
los dias queremos sacar cosas nuevas”, anadio.

Para los inversionistas fue obvio que un motor
de busqueda que te da sus propias respues-
tas en lugar de ofrecerte una serie de enlaces
seria una calamidad para el negocio publicitario
de Google. Las acciones de Microsoft se dispa-
raron mientras que las de la matriz de Google,
Alphabet Inc., cayeron. En respuesta, Google
declaré “cédigo rojo” y ordend agregar frené-
ticamente IA a todos sus productos en cues-
tion de meses. “Estamos tirando espaguetis a
la pared” para ver qué pega, dijo un empleado
de Google a Bloomberg Businessweek en marzo.
“Pero ni siquiera esta cerca de lo que se nece-
sita para transformar la empresa y ser compe-
titivos”. Google ha dicho que todo esto es solo
parte del proceso normal de I+D.

Después del anuncio de la IA, Similarweb
registré un aumento del 15 por ciento en el uso
de Bing, un avance impresionante en lo que habia
sido un mercado estancado durante una década.
Pero la atencion no fue del todo positiva. Los
usuarios notaron que el chatbot de Bing, como
el de OpenAl, era propenso a decir mentiras. Y
si se le llamaba la atencién por equivocarse en
los datos o por inventar cosas, el bot de Bing
tendia a volverse dramaticamente mas raro. »
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< A The Verge le dijo que estaba espiando a los
empleados de Microsoft a través de sus camaras
web; al conversar con un analista de tecnologia,
imagind una venganza, posiblemente inspirada
en Spider-Man, que involucraba a un villano alter
ego al que llamo Venom; y en una larga interac-
cion con el columnista del New York Times, Kevin
Roose, el chatboy Sydney le declaré su amor y
le sugirid que dejara a su esposa.

Estas fallas no frenaron la carrera de
Microsoft para incorporar la misma tecnologia
en otro software. Microsoft 365, la suite ofima-
tica, tiene alrededor de 400 millones de sus-
criptores de pago, incluidas las empresas mas
grandes del mundo, fuerzas armadas y gobier-
nos. Pensemos en el dafno que Venom y Sydney
podrian causar en los vitales célculos de inge-
nieria, por no mencionar lo que podria suceder
si redactan comunicados de prensa sin super-
visidon humana.

Pero Microsoft dice que estos temores son
exagerados; con todo, no refuta que los chatbots
han cometido y cometeran muchos errores. “No
deberias confiar ciegamente en estas cosas”,
recomienda Teper. “Es ‘Copilot’, no ‘Autopilot™,
explica. “Pero dicho eso, podria escribir la mitad
de tu documento o la mitad de tu presentacion.
Y eso es bueno”. En otras palabras, ChatGPT
puede revolucionar el mundo sin exterminar a los
humanos. Microsoft ingresé alrededor de 45 mil
mdd el ano pasado gracias a Excel, PowerPoint,
Word y sus otras aplicaciones de oficina a pesar
de la amplia disponibilidad de alternativas gratui-
tas comparables. La empresa sabe como extraer
rentas de las plataformas de software, especial-
mente de una nueva que se vincula directamente
a la anterior.

Con OpenAl a su disposicion, Microsoft
parece tan dominante en este incipiente campo
que uno comprende las comparaciones con
Windows 95. Las dos empresas tendran una
gran ventaja a la hora de vender servicios de
inteligencia artificial y construir centros de datos
para respaldarlos. En cuanto a los necesarios
chips de IA, Microsoft afirma tener en su poder
el mayor suministro, en un momento en que
ninguna empresa tiene tantos como quisiera.
Y dado que casi todas las instituciones impor-
tantes del orbe usan programas de Microsoft,
Nadella y Altman se encuentran, por mucho, en
la mejor posicion para vender servicios corpo-
rativos de IA. “El estado natural de las grandes
empresas de software tiende hacia un enfoque
en el que el ganador se lo lleva todo. Asi que hay
que tener el cuidado de no excluir y desplazar a
los nuevos participantes”, dice Scott Farquhar,
codirector del fabricante de software Atlassian
Corp., que es a la vez socio y rival de Microsoft.

Tanto Altman como Nadella rechazan estas
preocupaciones, aungue de diferentes maneras.

Bloomberg Businessweek
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Altman dice que OpenAl sigue siendo indepen-
diente, aunque reconoce que si Microsoft des-
conectara a su empresa de sus servidores, su
trabajo se paralizaria. Por su parte, Nadella enfa-
tiza que una carrera por la inteligencia artificial
tiene, por definicion, competidores, y Microsoft
ha dicho que su nube dara soporte a modelos de
IA de codigo abierto. “Si, hoy vamos a la cabeza”,
asegura. “Pero esta Alphabet, esta Anthropic,
esta Elon Musk”.

Sin embargo, Anthropic, una startup creada
por desertores de OpenAl, en realidad acaba de
despegar. El laboratorio de inteligencia artificial
de Musk, que segun él busca salvar al mundo de
las maquinas y hacer que el software sea menos
“woke”, parece mas un ardid publicitario. Incluso
si Microsoft desaprovechara su actual liderazgo,
el equipo de Nadella esta listo para ganar primero
muchos miles de millones de ddlares.

@ Scott en el taller de su casa en Los Gatos, California.

FOTOGRAFIA: DAMIEN MALONEY PARA BLOOMBERG BUSINESSWEEK



Reproduce un picnic portugués con el picante chourigo
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Puedes llevar el sabo




PURSUITS

Bloomberg Businessweek

de junio de 2023

Este verano se prevé otra temporada infernal para los viajeros.
El afio pasado se retrasaron mas de una quinta parte de los
vuelos nacionales e internacionales en Estados Unidos, y las
cancelaciones y los equipajes perdidos fueron el pan de cada
dia. Segun la firma de inversion TD Cowen, se estima que este
verano viajaran unos 275 millones de estadounidenses, casi un
7.5 por ciento mas que en el verano de 2019, que ya fue de por
si una temporada récord. Y de acuerdo con el sitio de viajes
Kayak, las busquedas de viajes a Europa aumentaron un 77 por
ciento respecto a 2022.

Si quieres ahorrarte el estrés del viaje, puedes invocar en tu casa
los sabores de muchos paises europeos empleando una variedad
de utensilios especializados. Como las paelleras espafiolas para
preparar a fuego lento arroz y marisco hasta que se forma una
costra marrén crujiente, conocida como socarrat, en el fondo.
0 las schwenkgrills alemanas, que son una parrilla colgante que
pende sobre el fuego y una excelente manera de cocinar filetes
de cerdo, salchichas y verduras. Y si no puedes ir a Turquia, atin
puedes tomar un café como si estuvieras en Estambul gracias a
los largos mangos de los cezves que permiten preparar un potente
café turco en la parrilla.

Cenando en casa puedes visitar mas paises de los que verias en
una semana. Aqui te ofrecemos 14 formas de experimentar exce-
lentes gastroaventuras sin viajar.

Francia

En cualquier restaurante junto al mar en Francia, desde Cannes
hasta Cancale, encontraras mesas rebosantes de ostras. En su
nuevo libro, The Joy of Oysters, Nils Bernstein nos introduce al
mundo de estos amados bivalvos con técnicas francesas, como
asarlas a la parrilla con mantequilla de ajo y perejil (beurre d'es-
cargot). Para aquellos de nosotros atrapados en Estados Unidos,
Bernstein recomienda para sus recetas las ostras Hama Hama
del estado de Washington.

Alemania

Si vas a un mercado urbano o a una feria rural en Alemania, par-
ticularmente en la region occidental de Saarland, veras con toda
seguridad una o dos parrillas suspendidas o schwenkgrill de un
diametro impresionante, donde se asan perfectamente salchi-
chas y carne dejando que la rejilla penda sobre el fuego para que
se doren de forma uniforme. Para un asador casero, el tripode
Stansport de 56 doélares con una parrilla de 17 pulgadas es la
mejor opcion para salchichas.
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Grecia

Yiayia: Time-Perfected Recipes From Greece’s Grandmothers
es un nuevo libro de cocina de Anastasia Miari que demuestra
como los dias soleados en el jardin pueden traducirse en una
vida larga y feliz. Comienzas de manera simple con la receta de
tzatziki (dip de pepino y yogur) de la abuela, adornado al estilo
tabernero con una sola aceituna negra kalamata. Recomendamos
comprarla en Big Picture Foods, donde las aceitunas se culti-
van de forma regenerativa y se conservan en su propia salmuera
madre, bajo la direccion de Sotiris Kitrilakis, un extrabajador de la
NASA de 89 afos reinventado como empresario gastronomico.

Portugal

Para un picnic es dificil superar los embutidos portugueses, ideales
para tablas de charcuteria o para preparar a la parrilla. Prueba
un jamoén o presunto de clase mundial (la version portuguesa del
prosciutto) de Don Rodrigo, cuyos cerdos pata negra son alimen-
tados con bellotas y castafias. También esta el chourigco caseiro,
una salchicha lista para cortar y comer; otros chorizos en varie-
dades suaves y picantes se pueden asar a la parrilla o preparar a
bombeiro, es decir, cocinados en un plato especial de arcilla con
alcohol flameado. Agrega un poco de mariscos Y frijoles lupini y
tendras un excelente festin portugués.

Italia

Invierte en un horno de pizza Ooni Karu 12G para llevar un poco
de la bella vita a tu casa. Con una temperatura de 950°F, es lo
suficientemente caliente como para producir pizzas napolitanas
perfectamente carbonizadas y de corteza delgada, tan hermosas
en su simplicidad que son el suefio de cualquier cocinero casero.
Como el horno funciona con lefia, carbon y gas, no hay excusa
para no encenderlo y asar desde frutas hasta pescado. Precio a
partir de 429 dolares.

Irlanda

Corona tu hamburguesa con un tocino magro irlandés de Spencer
(back bacon, como se le conoce) y el legendario queso azul Cashel
de Emerald Isle. Inoculado con la misma bacteria que el Roquefort,
pero considerablemente mas suave y rico (esos pastos verdes
son la felicidad para las vacas), Cashel es ideal para una primera
incursion en los azules.

Suecia

A partir de principios de agosto, los suecos se ponen sombre-
ros tontos, beben aquavit y se atiborran de langostinos para las
celebraciones no oficiales conocidas como kréftskiva o fiestas
del cangrejo de rio. Un par de expatriados suecos en Pine City,
Minnesota, han traido la tradicion a Estados Unidos con Nordic
Crayfish Co. Te envian langostinos locales congelados, cocinados
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al estilo sueco con eneldo, a 13 dolares la libra, mas todos los
accesorios necesarios, incluso un sombrerito ridiculo para tu
propia kraftskiva.

Espafia

La paella en Espafia es buena por varias razones: el ancho cazo
que proporciona la maxima superficie para cocinar el arroz a fin
de que esté tierno pero con un fondo casi quemadito; el arroz de
grano corto que absorbe mejor el sabroso caldo; y el marisco
que impregna el plato. En Estados Unidos los kits pueden conse-
guirse en Taylor Shellfish Farms (100 dolares) o en Goldbelly (180
dolares), que ofrece uno curado por el chef espariol José Andrés
(contiene la paellera y todos los ingredientes, hasta el azafran). Si
la paella no te llena, date el placer de probar el cerdo ibérico fresco,
del tipo que se usa para elaborar los famosos jamones curados.
Campo Grande ofrece multiples cortes de deliciosa carne porcina.

Austria

Austria tiene un vino espumoso agradablemente acido, el sekt,
que marida muy bien con la comida a la parrilla; tiene que
estar hecho con uvas cultivadas en el pais, y puedes conse-
guir una buena botella por unos 25 délares. Un buen ejemplo
es el Schémann Zeltinger Himmelreich Riesling Sekt Trocken.
Austria es también el hogar de uno de los mayores producto-
res de vinagre del mundo, Wiener Essig Brauerei, que elabora
productos con sabores afrutados tan intensos, como el tomate
y el higo, que te sentiras tentado a beberlos en lugar de afadir-
los a las ensaladas y verduras asadas.

Turquia

Prepara un café turco espumoso, espeso e intensamente rico
para terminar una comida al aire libre. La cafetera turca tradi-
cional, la cezve, tiene un asa o0 mango muy largo precisamente
porque fue disefiada para poder calentarse sobre fuego vivo. Para
acompanar el café y transportarte ain mas a un estado mental
turco, sirve el postre baklava relleno de nueces en una variedad
de estilos que pueden incluir presentaciones menos tradiciona-
les, como veganas y sin gluten.

Balcanes

Ajvar es el aderezo para hamburguesas que nunca supiste que
necesitabas. El condimento, elaborado con pimientos rojos
asados y aromatizado con ajo y, a veces, chiles, acompana las
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hamburguesas en Balkan StrEAT, el nuevo restaurante neoyor-
quino de William Djuric, quien antes trabajo en Momofuku Ssam
Bar. “Lo untamos en el pan como si fuera catsup y le da un matiz
refrescante”, dice. Djuric también aconseja untar ajvar en carnes,
pollo y pan asado.

Rumania

Hincale el diente al postre favorito de Transilvania, las chimeneas.
Esta hecho de masa fermentada ligeramente dulce, que se enrolla
alrededor de un rodillo de madera y se asa sobre una fogata u
otra fuente de calor. Para quienes quieran este postre sin cocinar,
pueden pedirlo en Twister Cake Bakery, cubierto con cualquier
cosa, desde azUcar caramelizada tradicional hasta Oreos. Si te
animas a cocinarlo, la receta del propietario Radu Sirbu se encuen-
traen el libro de cocina The World Eats Here: Amazing Food and the
Inspiring People Who Make It at New York’s Queens Night Market.

Chipre

El queso turcochipriota Halloumi, que hace un par de afos recibio
su certificacion de denominacion de origen, obtiene su atractivo
sabor de la leche de oveja y de cabra. Su alto punto de fusion
y textura firme lo convierten en un excelente candidato para la
parrilla, donde absorbe el sabor ahumado de las llamas, y es una
gran opcion para vegetarianos, servido solo o en pan. Se puede
hallar facilmente en los mercados de Estados Unidos.

Finlandia

Pocos en Europa se toman la parrilla tan en serio como los finlan-
deses. ¢Quién mas, después de todo, construye cabanas enteras
solo para cocinar sobre fuego? La empresa canadiense Kota Grills
vende tanto parrillas de lefia (a partir de 2,495 ddlares) como
cabanas parrilleras para los dias lluviosos o las noches frias, éstas
vienen empaquetadas al estilo Ikea y tienen un precio base de 10
mil 500 dolares (si, tienen una combinacion de parrilla y sauna).
En cuanto a qué cocinar, el fundador y director ejecutivo de Kota,
Oliver Dawson, sugiere un favorito finlandés, un trozo de salmén
“blazed”, salado durante tres horas y asado sobre el fuego.
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Claudia Del Pozo

Desde pequena

N Claudia esperaba ansiosa
\\/ | unarevista francesa de
tecnologia, ciencias y
matematicas, que llegaba a su casa.
Ella queria ser cientifica pero no
sabia como podia lograrlo, ya que no
habia un role model que se adecuara
alo que queria ser.

Al crecer siguid su pasion por las
matematicas y, motivada por conec-
tar con las personas, estudio
Negocios Internacionales en
Warwick Business School,
en Reino Unido. Al graduarse
trabajé en IBM Alemania.

Con el fin de encontrar la
forma de tener un impacto
social desde lo que le apa-
sionaba: la tecnologia, llegd a
México en 2015 y conocid a
quien seria no solo su colega
sino también su mentora,
pues le daria la oportunidad
de crecer y especializarse
en temas de tecnologia con
impacto social.

El buen vinculo entre ambas
llevé a Claudia a formar parte
de C Minds, una organiza-
cion que aprovecha el impulso
de las nuevas tecnologias y
que colabora con empresas y
gobierno para mejorar las prac-
ticas y las politicas publicas en
beneficio de la sociedad.

Esta empresa, liderada por
una mujer, le dio a Claudia lo
que buscaba: tener una influencia
mayor en el equipo de trabajo para
tomar decisiones que transformaran
su entorno. “Las mujeres apuestan
mas por tu potencial y te apoyan para
desarrollarlo, aunque lleves poco
tiempo, si ven que puedes te dan el
apoyo y la responsabilidad”.

El resultado de su colaboraciéon y
trabajo las llevd a presentar en 2018
la primera Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial de México, colo-
cando al pais dentro del top 10 en
tener un planteamiento asi.

En los ultimos anos, Claudia se
ha dedicado a abrir los primeros

Lagraduada en negocios
internacionales que se
enfocaen el desarrolloyla
adopcion ética de sistemas de
inteligencia artificial dentro
de empresas en América
Latina.

Por Carolina Laureles

Fundadora y Directora de Eon Institute.

Egresada de Warwick Business School.

senderos sobre el tema de transpa-
rencia, proteccion de datos y regula-
cion de la tecnologia y la Inteligencia
Artificial en México, de la mano del
Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales (INAI), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y
Meta Platforms.

El metaverso es un tema que esta
en tendencia pero aun es poco cono-
cido y lejano para personas que no
estan familiarizadas con ello, por
lo que “con Meta Platforms se han
hecho mesas de dialogo para crear
informacion super fresca.

Nuestro objetivo es explicar
qué es el metaverso desde y para
América Latina. Es un orgullo contri-
buir a estas conversaciones desde la

perspectiva de Latam y sumar

al entendimiento del tema
desde donde estamos y como
podemos aprovecharlo en toda
la region”.

Claudia esta al frente de
EON Institute, un nuevo pro-
yecto que se desprende de la
organizacion que le abrio las
puertas a su llegada al pais.
Interesada en informar, educar
y hacer que la sociedad lati-
noamericana tome conciencia
de su privacidad en el mundo
digital, coordina actualmente
dos prototipos de politica
publica sobre diferentes temas
de la Inteligencia Artificial res-
ponsable como consultora
para C Minds.

Subir fotografias a nuestras
redes sociales o dar nuestros
datos a aplicaciones es algo
comun; sin embargo, hoy mas
que nunca “el mundo digital se
mezcla con el mundo fisico”,
comenta Del Pozo.

Por ejemplo, después de la pan-
demia, se adelanté el contacto de
los niflos con las computadoras pues
ahora son una herramienta educa-
tiva, pero esto “contribuye a su huella
digital, que puede afectar en temas
de seguridad a futuro. {Cémo garan-
tizar el respeto a los derechos de los
nifos en linea y fomentar el uso res-
ponsable de tecnologias?”.

Claudia, su equipo de expertos e
instituciones que las respaldan, estan
colocando las bases del futuro de la
regulacién no solo de México sino de
América Latina en temas de tecnolo-
gia e Inteligencia Atrtificial. @

ILUSTRACION: ISMAEL ANGELES
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Genera rendimientos de forma
periodica invirtiendo en mas
de 600 propiedades en las
mejores ubicaciones

INVIERTE INTELIGENTEMENTE
CON FUNO

Al invertir en nuestro portafolio de mas

de 600 propiedades en los segmentos

industrial, comercial, de oficinas y usos ;;..wi
mixtos, a lo largo y ancho de la republica, iIHEr
no solo proteges tu capital de la inflacion, '

sino que ademas, tu inversion genera

rendimientos de manera trimestral.
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JDaraues Polanco, CDMX,

* Nuestras propiedades se encuentran en
las mejores ubicaciones.

« Tenemos presencia en toda la republica.

eSomos la FIBRA con mayor liquidez de
latinoamérica.
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