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En ¢l Centro Médico ABC estamos comprometidos con brindarte siempre un trato

humano que te hace sentir bien de 1a mano de nuestros especialistas y con tecnologia
médica avanzada. Nuestras certificaciones nos respaldan:
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Stewards of Health:

México 2021

Liderando haciaun modelo
copernicano. donde la Salud esta
en el centro de nuestro universo

Documentamos tiempos sin precedentes, la salud ha tomado un rol
protagonico a la hora de tomar decisiones. Los lideres del sector
de la salud hacen parte de la historia moderna, mientras navegan
la nueva geopolitica del mundo, disefiando alianzas y colaboran-
do para un fin comun: mantener a la

Por su lado el Consejo Farmacéutico Mexicano, CFM estd buscan-
do una mayor vinculacién de los actores en la discusion de sa-
lud, con los gremios médicos para apoyar la capacitacion a través
de instituciones como la Academia Nacional de Medicina,

de la UNAM. Jaime Lopez

poblacién saludable. “La pandemia ha
puesto en evidencia la capacidad y la falta
de capacidad de los paises para reaccio-
nar ante una crisis. En los lugares donde
histéricamente no hubo inversioén, hubo
problemas. Las personasy empresas que
historicamente invirtieron en innovacion

“Las personasy empresas que historicamente
invirtieron en innovacion de alto valor y tenian
capacidad preparada e instalada pudieron
reaccionar ante la pandemia,” Guy Savoir,
presidente de Laboratorios Carnot.

de Silanes, Presidente del

CFM y Laboratorios Silanes
comparte “ Otra prioridad es
impulsar con la Secretaria de
Economia un hub de fabricacién en
Meéxico para las Apis (Ingredientes Far-
macéuticos Activos ) y medicamentos

de alto valor y con capacidad prepa-
rada e instalada reaccionaron ante la pandemia” reflexiona
Guy Jean Savoir, Presidente del Consejo de Laboratorios
& Carnot. “El impacto de la pandemia resalt6 los desafios y
oportunidades del sector de la salud, no sélo en la lucha contra
enfermedades transmisibles, sino también en el caso de las enfer-
medades cronicas y agudas. La busqueda de nuevas oportunidades
ha provocado un replanteo en la forma de liderar, redefiniendo la
forma de hacer negocios y logrando un trabajo colaborativo entre
los diferentes actores del sector y del gobierno. También ha
acelerado el uso de las tecnologias digitales y esto serd clave
para que a futuro los sistemas de salud puedan ser mucho
mds eficientes en la atencion y seguimiento de pacientes.”
comparte Cristobal Thompson Director General de AMIIF.

ya que Estados Unidos estd buscando
un cambio de sus proveedores asidticos para volcarse a proveedores
de estas latitudes y es una alternativa muy interesante para el futuro
de nuestra industria.”

Martha Delgado Subsecretaria en la Secretaria de Rel-
aciones Exteriores de México, quien ha tenido un rol
protagoénico en la geopolitica sanitaria resalta: “Hemos
colaborado con la CEPAL para conocer las dreas de oportuni-
dad y crear herramientas para mejorar la respuesta intrarregional
contra la pandemia, como el Plan de Autosuficiencia Sanitaria. Es
urgente generar esquemas para asegurar un acceso global e igual-
itario a las vacunas. Para lograrlo se debe impulsar la produccion
en distintas regiones del mundo.”

Insercidn Pagada

Producido por:
]
EXECUTIVE

FORECAST



ZZ—== EXECUTIVE FORECAST

MPA:

MASTER EN ADMINISTRACION
DE PANDEMIAS. APRENDIZAJES:

El1 MPA es el titulo que todos los lideres que han
estado al frente de compafiias durante la pan-
demia han adquirido al demostrar el dominio de
su prdctica profesional en un momento sin prec-
edentes. Ante una previsibilidad prdcticamente
inexistente, adaptabilidad, flexibilidad y estar
comodos con la ambigiiedad significo un apren-
dizaje importante. Los lideres, equipados con
‘propdsito’ demostraron gran elasticidad para
trabajar los escenarios cambiantes del presente
y el futuro. Lideres del sector salud reflejan
sus experiencias de los tiltimos 18-24 meses,
desafios transformados en aprendizajes.

-ﬁ- “Luego de esta crisis las companias con mejor reputacion,
serdn las que priorizaron a las personas por sobre los resultados
operacionales”. Novartis tomo la decisién de preservar la salud,
garantizar acceso y proporcionar certeza a sus asociados
durante la pandemia nos comparte Fernando Cruz,
Presidente Grupo Novartis México quien a su vez

considera que “un nuevo lider reconoce no tener to-

das las respuestas; acepta y se siente comodo con la
ambigiiedad, porque un lider es tan fuerte como su
colaboracién con su equipo” .

-ﬁ- Hospital Médica Sur celebra este afio su 40 aniversario y
Juan Carlos Griera, su CEO, asevera, “Entendimos que
la inica constante es ‘el cambio’ ante el cual debemos
actuar, aunque no sin antes entender la informacion
a nuestra disposicion. Tomar decisiones correctas,
hacer medicina responsable, ética, y basada en ciencia

siempre trae resultados y rentabilidad, una consecuen-
cia del obrar bien. Una desgracia global, nos ha dado una gran
oportunidad de ayudar a las personas.”

-ﬁ- “La mayor leccién aprendida, es que no debemos
depender de otros paises” asegura Jaime Lopez de
Silanes, Presidente del CFM. “Necesitamos conse-
guir una mayor independencia en vacunas, ser mas
autosuficientes para no depender de terceros paises en
momentos claves y buscar otras alternativas”.

-ﬁ- “El acercamiento a los empleados y los clientes y el valor
de estar conectado via plataformas virtuales es fundamental.
Usamos este tiempo para fortalecer la relacion con los médicos,
entender sus necesidades y de qué manera podiamos apo-
yarlos a brindar una mejor atencion a los pacientes y
en su rol en las instituciones,” declara Rodrigo Ruiz
COO de Stendhal y Presidente de AMIIF. “ Un aspec-
to positivo de la pandemia es que cre6 conciencia y
un cambio en la conducta del paciente, una mayor res-
ponsabilidad al adherir a sus tratamientos otorgdndoles
mejor calidad de vida. Nuestros objetivos son claros, ajustamos
estrategias pero no cambiamos el proposito, demostrando que
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DRUG SPEND IN LATAM ACCELERATED IN ALL COUNTRIES
EXCEPT URUGUAY

Latin America BBRA 435%
Pharmaceutical B MEX 2(; 8%
Market (Retail + JARGY 9.% '
Non-Retail*) - MAT coLa.&%
Aug 292} CA + DR 6.2%
USD billion @ NcHI3.7%
constant exchange BEcusswn
rates JPER 2.9%
Buru0.7%

TOTAL MARKET USD 50.7 BILLION
N
Bi 2021 2020 2021

MAT Aug | MAT Aug | MAT Aug

BRA 22.1 7.8% 5.0% 10.3% 13.5%
MEX 10.6 4.5% 5.3% 10.8% 14.4%
ARG 5.0 -2.8% 9.0% 57.8% 63.7%
COL 44 -11.3% 1.6% 7.4% 11.7%
CA +DR 31 ¥ 48% 4.3% 4.7% 10.3%
CHI 1.9 -1.1% 11.7% 1.5% 18.0%
EDU 1.8 2.5% 7.3% 4.5% 12.0%
PER 1.5 32.9%  -12.2% -9.9% -2.6%
URU 03 ¥ -01% -2.8% 10.9% ¥ 5.9%
TOT 50.7 1.8% 4.5% 10.7% 16.6%

¥ Growth decelerated in 2021

Source: IQVIA

DESPITE ECONOMIC RECESSION, DRUG SPEND IN LATIN
AMERICA INCREASED 16.6% DURING THE LAST 12
MONTHS (CONSTANT USD)

UNITS (BILLION) USD (BILLION, CONSTANT DOLLARS)
F‘WT@@ &
+1,8%

MAT Aug ~ MAT Aug MAT Aug MAT Aug ~ MAT Aug MAT Aug

2019 2020 2021 2019 2020 2021

During the past 12 months there has been an acceleration
in drug demand and drug spend in the region

Source: IQVIA
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LABORATORIOS

Third fastest growing Mexican Pharma company
according to IQVIA.

Among top 24 Pharma companies in Mexico.

Multichannel oriented with national sales coverage.
(Retail, Public Sector and Emerging Channels)

Subsidiaries in Mexico, Golombia, Brazil, Peru, and Argentina
and Indirect presence in the rest of LATAM.

Presence in more than 49 different therapeutic areas.

R&D facilities that bring innovation to drive the profitable growth of
group.

Licenceses infout issues: ggurrutia@carnot.com / R&D relates issues: mcortes@carnot.com Tel. (+52) 55 5488 7000 www.carnot.com
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la colaboracidn es parte de las estrategias que adoptamos para el bien
comun. Muchas compafiias se han aliado desde el comienzo de la pan-
demia, instalando al paciente en el centro de la ecuaciéon”, concluye.

-ﬁ- “La salud debe continuar, aun durante una pandemia. A pesar

de los desafios continuamos diagnosticando y atendiendo pacientes

cronicos con enfermedades raras. Nuestro mayor aprendizaje fue

nuestra flexibilidad y poder adaptarnos para seguir operando.

Alo largo de 2021 establecimos las bases para trabajar con

el gobierno y tratar a pacientes en el sector publico y a la

' comunidad en general”, comparte Nicolas Linares CEO de
Ultragenyx México

.ﬁ. “Los acontecimientos del afio sirvieron como piloto para los nue-
vos tiempos. Debemos construir una base sélida que permita integrar
soluciones tecnologicas de forma sostenible y resistir la tentacion de
adelantarnos sin los cimientos adecuados. Tenemos la oportunidad
de mejorar nuestra experiencia de atencién médica electronica y
nuestro sistema de gestién clinica para tener una base solida para la
interaccioén con el paciente. Vemos oportunidades de trabajar
en el espacio de la prevencion y la personalizacion a través
_ de los médicos” comparte José Maria Zubiria Maqueo,
CEO del Centro Médico ABC, uno de los principales hos-
pitales de México.

-ﬁ- Héctor Barillas, Gerente General de bioMérieux México, un
laboratorio francés lider especializado en el sector de diag-
ndstico in vitro, sistemas de diagndstico para uso clinico,
comparte: “La primera leccion es la confianza. Aprendimos
aresolver problemas con velocidad, y logramos consolidar

Bienvenidos

cinco afnos de planes de crecimiento en uno. Configuramos interfaces
digitales con todos nuestros publicos de interés y en tiempo récord.
Pero mi mayor leccién fue ante todo cuidar a mi equipo a nivel fisico y
mental, a través de varias iniciativas para buscar un equilibrio entre
vida y trabajo.”

-ﬁ- “La busqueda de nuevas opciones y oportunidades a nivel personal
'y de negocios, fueron grandes cambios del punto de vista del liderazgo
'y una redefinicion fundamental en negocios. La funcién del lider

ha cambiado y es importante mostrar resiliencia para que la

gente trabaje, para hacer negocios y desarrollar compaifiias,

y en nuestro caso, que los pacientes reciban sus medica-
mentos.” sefiala Sandra Ramirez , Director General de

BMS México.

-ﬁ- “Hemos aprendido que al vivir en un mundo completa-
mente interconectado, una pandemia puede acechar a la
sociedad en cualquier momento. La segunda leccién, es
que estamos preparados para operar de una manera com-
pletamente diferente a la que soliamos trabajar. El seguir
adelante es cuestién de voluntad.” comparte Arturo de la
Rosa, Director General para Abbvie México.

-ﬁ- “Segmentamos a nuestros clientes y las interacciones
ma4s valiosas. En algunos casos visitamos a los médicos en
sus consultorios -respetando los protocolos de seguridad -
otros eligieron interacciones digitales y otros un sistema
hibrido. Rescato nuestra flexibilidad, adaptacion y capacidad

de escuchar en momentos complejos” Jorge Ancona, Director
General Bayer Pharma México.

al futurode
la medicina

U NOVARTIS | Reimagining Medicine
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¢Como estar preparados para futuras si-
tuaciones de gran transformacion?

-ﬁ‘ “Los libros nos ensefian a ser eficientes y en una crisis debemos
ser efectivos” opina Guy Jean Savoir, Presidente de Laboratorios
Carnot, “ El costo no importa, los resultados si importan. El manejo
de una crisis trata de ejecucion no de andlisis y durante una crisis
es importante tomar decisiones de forma rapida, decisiva y eficaz
con el claro entendimiento de que probablemente no sera el uso
maés eficiente de los recursos.”

-ﬁ- “Cursos que desarrollen la capacidad de discernir entre decisio-
nes racionales y analiticas y la capacidad de retar el statu quo para me-
Jjor” manifiesta José Maria Zubiria Maqueo, CEO del Centro Médico
ABC. “El talento humano juega un papel importante en el manejo de
las crisis como asi también la capacidad de combinar las distintas
personalidades para trabajar y desarrollar proyectos en conjunto.
Ademds de los recursos humanos y el manejo del talento, el manejo
de informacion, en todos los niveles de la empresa, debe tener un pro-
posito, que es crear, mover 'y distribuir conocimiento. E1 conocimiento
es la acumulacién de informacién probada para la creacién de las
buenas practicas y las decisiones correctas. Las caracteristicas de las
personas, el andlisis del sistema y el conocimiento deben combinarse
para crear crecimiento”

KPI’'S 2021

Operar durante una pandemia.
Lo que se mide, se mejora.

Para tomar decisiones locales en el dia a dia, hemos

incorporado indicadores externos de COVID-19, por
ejemplo, la tasa de vacunacion o de infeccion para
ayudarnos en la toma de decisiones ya sean decisio-
nes tradicionales comerciales o basadas en las perso-
nas” Héctor Orellana VP North Latam Medtronic.

“Los KPI mds importantes son aquellos que estdn es-
trechamente vinculados a nuestra cultura, el com-
promiso con nuestro proposito, inspirados y conecta-

dos con la organizacion y enfocados en los objetivos a

pesar de la obvia ansiedad por las presente situacion.

La transformacion a lo virtual modificé la forma de medir las in-
teracciones entre nuestra fuerza de campo y los profesionales de
la salud, y nos obligé a enfocarnos en distintas areas”. Fernando
Cruz Presidente de Grupo Novartis.

de los médicos a lo digital. Analizamos si las tecno- @
logias estdn para quedarse, si es necesario recurrir a

modelos hibridos o volver a lo de antes. También empleamos un
KPI para medir el compromiso del equipo para proveer las herra-

mientas correctas para el buen desempefio y para seguir entre-
gando los resultados esperados.” Rodrigo Ruiz COO de Stendhal.

3“Pre-pandemia usdabamos KPI financieros y comer-
ciales tradicionales, pero con la llegada de la pan-
demia empezamos a enfocarnos a medir la adopcion

“Estudiamos y revisamos los KPI, en busca de los g

mas altos estandares. El cuidado del paciente es el
nucleo de nuestro cambio y el resultado de la discipli-
na estd directamente relacionado con la efectividad,
seguridady eficiencia. Al ser una organizacion sin fines
de lucro es muy importante no perder de vista las efi-
ciencias que mejoran el funcionamiento e invertir correctamente.
Revisamos también la experiencia del paciente en busqueda de
los estandares mas altos”. José Maria Zubiria Maqueo, CEO del
Centro Médico ABC.

Insercion Pagada
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VOLVER AL
FUTURO

Luego de 24 meses de
decisiones tacticas, una
mirada a lo estratégico.

‘Health is King’. El costo
Covid.

“Con todos los recursos dirigi-
dos a Covid-19, padecimientos
como diabetes, oncologia y otras
enfermedades crénicas han que-
dado relegadas. Habrd un precio
que pagar por la demora y por
la desatencion en el manejo de
enfermedades. Antes de que sea
demasiado tarde, los pa-
cientes deben regresar
a sus doctores y a sus
tratamientos,” compar- v A
te Nicolas Linares CEO
de Ultragenyx México.

HomeWork
“Como ejecutivos nos hemos
dado cuenta que ciertos traba-

jos son mas eficientes realizados
desde casa, ahorrando tiempo
y recursos. Mientras que ciertos
trabajos analiticos pasardn a ser
parte del modelo hibrido otros ne-
cesitan de la presencialidad para
su mejor desemperio, por ejemplo
en produccion y calidad”,

opina Guy Savoir, Presi-

dente de Laboratorios

Carnot. v‘\

Homecare

“En lo que se refiere a infraes-
tructura de la salud y el futuro
de ‘homecare’ en CM ABC trabaja-
mos en dos fases para garantizar
cimientos s6lidos que permitiran
las mejores soluciones tecnoldgi-
cas de forma sostenible. Tenemos
la oportunidad de mejorar la ex-
periencia de la salud electronica,
el sistema de manejo clinico y la
base para la interaccion con el
paciente. Hay trabajo por hacer
en prevencion y el cuerpo médico
debe adquirir los conocimientos
digitales. No es solo cuestion de
tener el software, también nece-
sitamos el sistema y el entorno,
quizd demore pero sera sosteni-
ble y permitird crecimiento
futuro.” José Maria Zu-

biria Maqueo, CEO del

Centro Médico ABC.

.

Telemedicina

“Convertimos el hospital, separa-
mos un area para pacientes Covid
para evitar contagios y salvaguar-
dar los demas pacientes, para se-
guir ofreciendo nuestros servicios
tradicionales. A pesar de la resis-
tencia a la telemedicina, hoy ya es
una realidad y si bien el contacto
fisico con el médico es algo que
los pacientes no quieren perder,
la pandemia no ha permitido otra
opcion que volcarnos a lo
virtual.” Juan Carlos

Griera, CEO Hospital v
Médica Sur.

Infraestructura

“Aquellos que se han preparado
para el futuro seran los que po-
dran reaccionar y tomar ventaja.
Estoy orgulloso de ser parte de
Laboratorios Carnot, y espero que
sirva como leccion acerca de como
generar la infraestructura nece-
saria para tecnologias complejas,
como biologicos, antiinfectivos o
vacunas. La pandemia de Covid
fue generada por un virus pero la
proxima podra ser originada por
una bacteria por lo que debemos
estar preparados para accionar
rapidamente.” Guy Jean Savoir,
Presidente del Consejo de Labo-
ratorios Carnot.

We offer a complete range of in-house services providing a
one-stop-shop solution to innovative pharmaceuticals who are
looking to thrive in the Latin American market with agility and
adaptability. Stendhal is a reliable and trustworthy business

partner in the region.

| Our value proposition

We focus on licensing innovative products that offer the best medical treatments for

patients in LATAM.

We deliver access and commercial results over-achieving our partners expectations.

We are a widely recognized and experienced company with solid compliance processes.

All of our business is carried out in accordance with the best practices for quality &
Pharmacovigilance and under local and international laws and regulations.

Protecting the intellectual property of our partners” assets is key for our business continuity.

We make the most out of our partnerships for long-term success, partnering with global
premier pharmaceutical companies.

We have an experienced regional team capable of managing the regulatory approval
process of innovative pharmaceutical products.

Our Medical Affairs team supports all stages of the product lifecycle, from registration to

commercialization. Together with our partners we develop medical strategies based on

specific needs.

We offer a broad range of regulatory services in the region with high success rate.

Affiliates
Distributorship

Portafolio

“El volumen de tests que procesa-
mos, tuvo un gran impacto en la
evolucién de nuestro portfolio de
productos. Cuando planificamos
para el 2020, algunos de los pro-
ductos mds comercializados no
existian. Definitivamente vimos un
cambio en la composicion de nues-
tro portfolio de productos, ya que
las personas dejaron de ir al hos-
pital, nunca vi algo similar en mas
de 30 afios trabajando en el sector.
Es desafiante planificar con pro-
ductos nuevos, cuando no _

hay visibilidad a futuro”,
explica Alejandro Paoli-

ni, Gerente General de

Siemens Healthineers,
México, América Central
y el Caribe.

Talento/ Recursos Hu-
manos

“México en muchos niveles es
un pais de oportunidades, existe
enorme talento y personas muy
capaces. Debido a que los lideres
latinoamericanos se forjan en un
entorno muy complicado privi-
legian la empatia, un sentido de
comunidad y una red de rela-
ciones significativas.” Fer-
nando Cruz Presidente
de Grupo Novartis.

-
¢

‘
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STENDHAL

| Stendhal is the right gateway for your
pharmaceutical products in Latin America. & wwwstendhalpharma.com

@ BDstendhal@stendhalpharma.com

Let’s partner



dos los sectores.” Héctor
Barillas, Gerente Ge-

“Entre las capacidades necesarias
incluiria “nuevas reglas de com-

promiso” y “soft skills”. Si bien neral de bioMérieux s |
generalmente ponemos mds aten-  México. A
cion en las capacidades técnicas

p Y Salud Mental

el destino del talento, hoy las ‘soft
skills’ dominan el escenario debido
a la necesidad de tener un grupo
talentoso colaborando juntos en la
virtualidad. Esto es cierto no solo
para el sector farma, sino para to-

“La salud mental debe ser toma-
da en cuenta para la continuidad
del negocio y evitar cualquier
tipo de disrupcion en la empre-
sa, algo que hace un afio jamas

CDDO (

(CHIEF DIGITAL DATA OFFICER)
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cerrar brechas existentes en sa-
lud es mediante el diagndstico
temprano y el uso de herramien-
tas de pruebas genéticas. Los

hubiera considerado posible.”
Alejandro Paolini, Gerente Ge-
neral de Siemens Healthineers,
México, América Central y el

Caribe. dispositivos médicos han evolu-
Di ssti cionado y los costos de testeo de
LOQIOSLICO enfermedades raras han

“Un diagndstico temprano y pre-
ciso de enfermedades raras es
un diferenciador sustancial para
la calidad de vida. La manera de

caido considerablemen-

te con cientos de genes @
ya testeados.” Nicolas >
Linares, Ultragenyx.

10 arios en 1.
Debido a una mayor disponibilidad de datos la medicina esta cambiando y el mayor nivel de informa-
cion permitira el avance de la medicina de precision, con cuidados y tratamientos mads personalizados.
Cada vez mads empoderado, el paciente requerirad acceso y control sobre su informacion.

C ) Adopcion de tecnologias

“La parte mds importante en el proceso

en iniciativas digitales es dar el primer
paso y lanzarse a hacerlo. Al navegar por te-
rritorio inexplorado, la colaboracion es mds
necesaria que nunca. Se trata de pe-
quenos pasos, estar comodos con el
error, aprender rdpido, recuperar-
sey avanzar.” Fernando Cruz del
Grupo Novartis para México.

de Stendhal.

9

“Hace dos afios comenzamos con la adop-
ci6n de herramientas digitales y desde esa
perspectiva la empresa estaba preparada
para cumplir todas las necesidades de los
pacientes. Nuestro rol principal durante la
pandemia fue proporcionar cuidados

a todos los pacientes que reciben
nuestras terapias” Rodrigo Ruiz

C' Profesionales de la Salud

“La relevancia y responsabilidad de ca-

pacitar doctores en la adopcion y el uso
de nuestra tecnologia es crucial para tener
éxito. La colaboracion entre los sistemas de
salud publicos y privados es clave. Debido
a los presupuestos limitados, incrementa-
mos el acceso a través de la tecnologia, la
cual ofrece inmensas posibilidades de per-
sonalizar y proporcionar capacitacién vir-

BIOMERIEUX

BIOMERIEUX GLOBAL LEADER IN /N VITRO DIAGNOSTICS

A global leader in in vitro diagnostics for over 55 years, bioMérieux has
always been driven by a pioneering spirit and unrelenting commitment to
improve public health worldwide. The Company is present in 43 countries
and serves more than 160 countries with the support of a large network of
distributors. It provides diagnostic solutions that improve patient health
and ensure consumer safety.

bioMérieux develops and produces in vitro diagnostic solutions (systems,
reagents, software and services) for private and hospital laboratories,

mainly for the diagnosis of infectious diseases. The results obtained from a
patient sample (blood, urine, stool, cerebrospinal fluid, etc.) provide doctors
with information to support their decisions.

Our innovation strategy is committed to fighting antimicrobial resistance
and the appropriate use of antibiotics, as well as seeking to increase the
medical value of diagnostic tests and optimize operational performance in
clinical and hospital laboratories.

www.biomerieux.com.mx
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tual.Las diferentes generaciones de doctores
deberdn estar dispuestas a estar como-

dos con las nuevas herramientas que
ofrecemos” explica Héctor Orellana

de Medtronic.

“La medicina seguira siendo presen-

cial pero la tecnologia es un gran complemen-
to de la medicina, acorta distancias. El cuerpo
médico y administrativo ha sido retado para
hacer cosas nuevas en lo referente a servicios
que se pueden ofrrecer, como por ejemplo el auto
expreés, servicios a domicilio, telemedicinay con-
sultas virtuales que permiten ahorros en costos,
tiempo para los pacientes y es una experiencia
agradable y complementaria. Somos

mas eficientes en la operacién del

negocio, en reducir costos y tener
recursos” Juan Carlos Griera, del <
Hospital Médica Sur.

Acceso
“La informética es nuestro diferenciador
clave para soluciones de valor agregado.

En Estados Unidos y Europa ofrecemos solucio-
nes para asistir a profesionales de la salud a

acelerar diagndsticos. Nuestra tecnologia infor-
mdtica permite reunir informacion de
todas las plataformas de un hospital
para que un doctor obtenga el diag-
nostico en tiempo real” resalta Héc-
tor Barillas, de bioMérieux México.

C y) Patient Journey

“Estamos revisando la experiencia del
paciente en busca de los mas altos estan-
dares y debido a que he trabajado en el sector
bancario y minorista mis estandares son real-
mente muy altos. El cuidado del paciente es el
nucleo de nuestro cambio y el resultado de la
disciplina esta directamente relacionado con
la efectividad, seguridad y eficiencia. Al ser
una organizacion sin fines de lucro es muy
importante no perder de vista las efi-
ciencias que mejoran el funciona-
miento e invertir correctamente.
José Maria Zubiria Maqueo, del
Centro Médico ABC.

C 3) Post Pandemia
“Para avanzar en la adversidad y en lo

inesperado, post-pandemia, trabajamos en
cuatro pilares estratégicos: i) innovacion, ii)
acceso, iii) transformacién digital y iv) com-
promiso de nuestros empleados. La transfor-
macion digital es un pilar estratégico porque
mads alld de la pandemia hay cambios'y desafios
en los sistemas de salud, en las empresas, en la
forma de trabajar con la comunidad

médica y en los distintos ptiblicos
de interés. Somos un agente de
cambio en este proceso.” Sandra |
Ramirez, de BMS México.

“La pandemia ha acelerado la trans-
formacion digital y una vez que la trans-
formacion sea digerida el resultado en cuanto
a lo digital serd maravilloso y acercara la sa-
lud alos pacientes. A través de la telemedicina
se podra aplicar la inteligencia artificial para
diagnosticar enfermedades o hacer diagnosti-
cos digitales que producird una se-

rie de cambios tanto en la consulta

privada como en la publica.” Jai-

me Lopez de Silanes, del CFM y
Laboratorios Silanes.

DIGITAL INVESTMENT HAS GROWN TO 14% OF TOTAL INVESTMENT, MOSTLY DRIVEN BY MNCs

Digital Promotional Investment in Latin America*
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Joe Biden, Presidente de Estados Unidos, al advertir a Vladimir Putin, Mandatario ruso, sobre las consecuencias en caso

de que decida realizar un ataque a Ucrania.

3
@ La era de Angela Merkel acabd luego de 16 afios de mandato. El lider de centro izquierda, Olaf Scholz, se convirtié a
principios de diciembre en el noveno canciller de Alemania después de la Segunda Guerra Mundial, abriendo una nueva
era para la nacién mas poblada y la economia mas grande de la Unién Europea.
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Clara, la fintech
soluciones
empresariales,

e Incode, la
plataforma de
autenticacion de
identidad, son
los dos nuevos
unicornios
mexicanos.

@ El Gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador
inyecto en capital un total
de 3 mil 500 millones

de ddlares a Petroleos
Mexicanos para refinanciar
la deuda de corto

y mediano plazo.

@ Cifra

Tmillc

de veces se compartiod

en Twitter la publicacion
del grupo de K-pop

BTS, denunciando la
discriminacion anti-
asiatica; es la publicacion
mas compartida en la
plataforma duarante 2021.

® Con una Oferta Publica Inicial (OPI) de 2 mil 600
millones de dodlares, Nubank, el banco digital brasileio,
‘mostré el musculo’ en Wall Street y debutd como la
institucion financiera latina mas valiosa.

@ Constellation Brands,
comercializador de
bebidas de EU, considero
una inversion de 900
millones de ddlares en

su presupuesto para el
ano fiscal 2022, para

la construccion de una
planta cervecera en

la regién del Corredor
Interoceanico de Veracruz.
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@ Enlaediciondel XXXVl del
Maratén de la Ciudad de México
Telcel 2021, realizada el pasado
28 de noviembre, dos mexicanos
se llevaron el primero y segundo
lugar en la categoria varonil, algo
que no ocurriadesde el 2009.
Los atletas ganadores fueron
Dario Castro Pérez, primer

lugar (2:14:51); Eloy Sanchez
Vidal, segundo lugar (2:14:52);

y Rodgers Ondati Gesabwa,
tercer lugar, originario de Kenia,
(2:17:31). Los dos primeros
lugares son soldados auxiliares
en Educacion Fisica, adscritos
al Ejército Mexicano quienes
hicieron el recorrido desde
Ciudad Universitaria hasta
finalizarenel Zécalodela
Ciudad.
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|.a intensa discusion sobre
la inflacion que padecemos

Hay quienes consideran que la inflacion es un exceso de demanda, pero otros opinan que es un
problema de costos. El diagnostico que se utilice serd clave para combatirla. Por Enrique Quintana

Pareciera que la inflacion es de los hechos
econdmicos mas faciles de definir y diag-
nosticar. A simple vista parece que se trata
simplemente de un proceso en el que los
precios de los bienes y servicios aumen-
tan y punto.

Pues no. Ni hay acuerdo del todo res-
pecto a lo que significa la inflacion, ni
tampoco acerca de sus causas y menos
atn de la forma de hacerle frente.

Vamos por partes. Si en México, el
indice de precios al consumidor aumenta
en 3 por ciento cada afio, ¢habria inflacién?

La cifra es el objetivo del Banco de
México, con una tolerancia de un punto
hacia arriba y otro hacia abajo. Que el
incremento de los precios sea cero es algo
que en general no es deseable para la eco-
nomia pues cuando se trata de una situa-
cion croénica, se asocia frecuentemente con
el estancamiento de la economia.

En Estados Unidos, a la Reserva Federal le gusta un incre-
mento de 2 por ciento anual en sus referencias para la inflacién.
Aproximémonos de otra manera al tema. Cuando hoy se
habla en México de que la inflacién es de 7 por ciento, algunos
responden que si pensamos eso es porque nosotros no vamos

al supermercado, pues los incrementos de
precios son mucho mayores.

La percepcion popular es que la infla-
cion es mucho mayor de lo que indican
regularmente las cifras oficiales. Para
evitar una discusion subjetiva, desde hace
muchas décadas se inventaron los indices,
que miden el incremento de una canasta
de bienes y servicios.

Los indices de precios al consumidor
pretenden representar la canasta tipica,
el gran promedio de un pais. Y, por eso,
frecuentemente no coincide con las per-
cepciones particulares. Ademas, nuestras
percepciones detectan con mayor facilidad
los incrementos que las reducciones de
los precios y, regularmente, en las tiendas
existen ambos fenémenos. Sin embargo,
la discusion empieza desde el indice que
debe ocuparse para hacer una medicion
adecuada de la inflacién.

Por ejemplo, la Reserva Federal de Estados Unidos no utiliza
el indice de precios al consumidor sino el indice de precios para
los gastos de consumo personal. El segundo ajusta con mayor
rapidez cambios en la estructura del gasto que a juicio de la
Reserva Federal son relevantes.

H Bloomberg Opinion

El populismo acabo con los “tecnopolios”
de América Latina: S. O'Neill

@ El crecimiento economico con
mercados abiertos puede ser
muy préspero y las comunidades
empresariales deben demostrarlo.

Los ministros de Finanzas limitaron la for-
mulacion de politicas en América Latina
desde la democratizacion de la regién en
los afios ochenta y noventa. Ya no. Este
cambio ha abierto mas la puerta a politi-
cas economicas populistas derrochadoras.

Pero también crea un camino politico mas
sostenible para la democracia basada en
el mercado en toda la region. A través del
compromiso politico, los intereses empre-
sariales pueden mostrar y convencer a los
votantes de que el crecimiento econémico
a través de mercados abiertos puede traer
una mayor prosperidad y, de hecho, lo hace.

El mexicano Pedro Aspe y el argentino
Domingo Cavallo ejemplificaron el ascenso
de los ministros de Finanzas todopoderosos

de la década de 1990. Se convirtieron en
estrellas de rock en Wall Street y Davos. En
casa, reinaban por encima de otros miem-
bros de los gabinetes.

Esta concentracion de poder produjo
beneficios reales. Junto con bancos centrales
cada vez mas independientes, estos guriis
financieros dominaron la hiperinflacion,
pusieron fin a los ciclos destructivos de auge
y caida y trajeron estabilidad macroecon6-
mica. Muchos impulsaron sus economias
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Por ejemplo, al cierre de octubre, el incremento anual de los
precios al consumidor fue de 6.2 por ciento. Pero el aumento del
indice de los gastos de consumo personal fue de 5.0 por ciento.

En el caso de México, algunos consideran que el indice al que
el banco central debe atender es el de la inflacion subyacente,
ya que el de precios al consumidor integra bienes y servicios
muy fluctuantes, que distorsionan las tendencias profundas
de los precios.

En la primera quincena de noviembre la inflacion fue de 7.05
por ciento, pero la inflacion subyacente fue de 6.1 por ciento.

Mas alla de la medicion, hay una amplia discusion acerca de
las causas de la inflacion que hoy tenemos. Algunos sefialan que
son las mismas de siempre: un exceso de demanda producido
por un aumento en la cantidad de dinero circulante.

Se trata de la vision ortodoxa que considera que la inflacion
es siempre un fenémeno monetario. Al existir una mayor canti-
dad de dinero en una economia que tiene los mismos o incluso
menos bienes, su valor expresado en dinero aumenta.

Un ejemplo de ello es lo que ocurre con los precios de los
autos de alquiler en aplicaciones como Uber en dias en los que
hay mucha demanda. Existen usuarios que estan dispuestos a
pagar mas por el servicio, por lo que este se encarece.

Generalice este comportamiento a toda la economia y
entendera los principios del diagnéstico usual de la inflacion.
Pero hay quien privilegia otros factores pues encuentra cir-
cunstancias en las cuales los precios suben aiin sin existir una
sobredemanda.

En ese tipo de casos, se considera que la mayor inflacién
deriva de incrementos de los costos y no de un exceso de
demanda. El incremento de los precios de las gasolinas que
hemos visto en los tiltimos meses es un ejemplo.

Aumentaron las gasolinas porque aument6 la materia prima
basica con la cual se producen: el petréleo. Aunque no haya una
sobredemanda de gasolina, de cualquier manera, su precio se
iria para arriba.

El diagnostico que se utilice para explicar la inflacién es deter-
minante de las medidas que habran de tomarse para combatirla.
Si se considera que se trata de un exceso de demanda, entonces

la via para bajarla es encareciendo el dinero a través de un alza
de las tasas de interés. Un dinero mas caro bajara la demanda
pues en las sociedades modernas, tanto el consumo como la
inversion dependen fuertemente del crédito.

Pero, si el diagnostico es que los incrementos de los precios
no provienen de un exceso de demanda sino de problemas de
costos, entonces un incremento de las tasas no serviria para
frenar el alza de los precios.

La Reserva Federal de Estados Unidos ha considerado hasta
ahora principalmente la segunda explicacién por lo cual con-
sidera que no es necesario atin aumentar las tasas de interés.

La mayoria de los integrantes de la Junta de Gobierno del
Banxico considera que no solo se trata de un alza de los costos,
sino que hay en juego también la expectativa y que el incre-
mento de las tasas, como se ha hecho, puede conducir a con-
tener las expectativas inflacionarias.

Las decisiones divididas en la Junta de Gobierno del Banco de
Meéxico respecto al alza de las tasas han sido, en meses recientes,
de 4 a1. Solo el subgobernador Gerardo Esquivel, cuando argu-
mento su voto particular dejo ver que su diagnostico de la infla-
cion hoy se parece mas al de la Reserva Federal. Sin embargo,
hace algunos meses también hubo una decisién de 3a 2, enla
cual Galia Borja se sumo al rechazo al aumento.

La composicién de la Junta del Banxico cambiara a partir del
1 de enero. Se integrara, en calidad de gobernadora, Victoria
Rodriguez Ceja. En su comparecencia ante el Senado, Rodriguez
Ceja desarroll6 un argumento que se acerca al del subgoberna-
dor Esquivel.

En la jerga de los bancos centrales se han presentado este-
reotipos, no siempre justos pero que sirven para caracterizar
ciertos atributos de los integrantes de sus 6rganos de gobierno.
Se habla de “palomas” cuando hay poca proclividad a incremen-
tar las tasas de interés y de “halcones”, cuando esta es mayor.

Pareciera, solo pareciera, que la nueva gobernadora podria
acercarse mas a ser una “paloma”, por lo que, si Galia Borja en
algiin momento se apega mas a la postura de Esquivel, podria-
mos tener una Junta mas reticente a incrementar las tasas.

Veremos en los primeros meses del proximo afio. @

para abrirse y diversificarse, creando sec-
tores de exportacion présperos. Pero hubo
costos. La escasez de controles sobre estos
“tecnopolistas”, segiin la jerga utilizada en
un libro académico de la década de 1990,
precipito la crisis del peso mexicano.

El poder de veto a las politicas ejer-
cido por los Ministerios de Finanzas llevo
ala complacencia entre el sector empresa-
rial tradicional. Confiados en que podian
ignorar el torbellino politico y las frustracio-
nes de la poblacion en general, ya que las
reglas del mercado y los limites financieros
estaban bien controlados, permitieron que
los partidos conservadores languidecieran.

Esa era de ministros de Finanzas todopo-
derosos terminé. El ministro de Economia
argentino, Martin Guzman, esta haciendo
contorsiones intelectuales para justificar
la congelacion de los precios de cientos de

productos como una salida a la crisis de la
deuda de la nacion. En México, el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador ha pasado
por tres secretarios de Hacienda en la misma
cantidad de aifios. Y en Chile, los ciudadanos
han retirado miles de millones de délares
de los fondos de pensiones, poniendo en
riesgo el historico sistema privado.

Sin duda, este cambio presenta el
riesgo de volver a las politicas populistas y
al entorno politico que distorsionaron las
economias locales y acumularon grandes
deudas. México entr6 en territorio de cre-
cimiento negativo incluso antes del covid-
19 debido a las malas politicas econdmicas.

Pero la descentralizacién del poder
también devuelve el proceso democratico
a algunas de las decisiones mas importan-
tes que afectan a los ciudadanos comunes
que los Gobiernos pueden tomar.

De esta manera, América Latina se ha
vuelto mas democratica, ya que todo tipo
de politicas (descabelladas o no) estan sobre
la mesa.

Necesitan construir partidos politicos
programaticos que puedan convencer a las
mayorias de votantes porque las economias
abiertas, los mercados mas libres y el gasto
publico medido también son buenas inver-
siones para ellos.

Si se lleva a cabo de manera transpa-
rente y sostenida, este tipo de trabajo poli-
tico puede expandir el electorado hacia una
politica econémica con vision de futuro y
producir resultados econémicos mas esta-
bles e inclusivos. No importa cuan amables o
experimentados puedan ser los futuros tec-
nopolistas, es poco probable que las politi-
cas favorables al mercado se mantengan sin
un amplio apoyo de los votantes. @
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Ellos definieron los negocios globales este afno

@ Nuestramiradaanual aaquellos personajes de los negocios, entretenimiento,
finanzas, politica, cienciay tecnologia cuyoslogros merecenserreconocidos. Algunos
homenajeados vienen de compaiias como CVS Health Corp.,o0 Roblox Corp.,asicomodel
Capitolio o dela Comision Federal de Comercio. No te pierdas aaquellos que nohay que
perder devista, yaque podrian aparecer en el Bloomberg 50 del préximo aino.

Alexey Navalny Bang Si-Hyuk

@ Elferozcriticodel Kremlinhaestado @ ElproductordetrasdelabandaBTS diseio
encarceladodurante masde 10 meses unacuerdo de milmillones de délares enabril
despuésderecuperarse enelextranjerodeun paracombinar IthacaHoldings, laagenciaque
envenenamiento. representaadJustin Biebery Ariana Grande,con
suimperio coreano, llevando el K-pop enel centro
delnegocio musical estadounidense.
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MacKenzie Scott

@ Esteanodond 2.7 milmillones deddlares,
parauntotal de 8 mil 600 millones de ddlares,
acasi800 organizaciones desde sudivorcio
de Jeff Bezos,loquelaconvierteenunadelas
filantropas mas generosasdelahistoria.

Director digital de ToyotaMotor Corp.
James Kuffner

@ Enmarzo, Toyotaemitié 4 mil 700 millones de
dolares enbonosde sostenibilidad parafinanciar
lasactividades deinvestigacionydesarrollo

de Kuffner, hastalafechaunodelos mayores
compromisosde laindustriacon proyectos
ambientalesysociales.

Fundador, Apple Daily
o .
Jimmy Lai
@ Elmagnate delos medios de comunicaciénha
pasadomasde 300dias enlacarcelesteario,lo
queloconvierte enlavictimade masalto perfilde

laimplacable campanade Chinaparasometera
HongKong.

Bloomberg Businessweek

Andy Jassy

® Amazon Web Services, que Jassy dirigio
durante casidos décadas, estaporregistrar
ventas de 61mil 300 millones de ddlares este
afno,un 35 por cientomas que en2020,ysu
recompensafue sernombrado CEO.

Directorayactriz
JiaLing
@ Lacomediante chinase convirtié enladirectora
mas taquilleradelmundo cuando supelicula, Hi,
Mom, recaud6 834 millonesde délaresenventas

deboletos, superando elrécord que tenia Patty
Jenkins por Wonder Woman.

Gobernador,Banco Centralde las Bahamas
John Rolle

@ Desde que emitid laprimeramonedadigital del
mundorespaldadaporunbanco centralafines
de 2020, laMancomunidad delas Bahamas ahora
tiene encirculacién mas de 300 mil “délaresde
arena”,ysiete proveedores de pagos maviles
comenzaronausar el dinero virtual este afo.
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Melanie Perkins

@ Luegode que suempresadesoftware dedisefio
alcanzaraunavaloraciéonde 40 milmillonesde
dolares enseptiembre, el triple del valorde cinco
meses antes,laempresariase convirtioenunade
lasmujeresmasricasdelmundo.

Darnella Frazier

@ Enjunio,unanodespuésde quefilmélamuerte
de George Floyd amanosde agentesdelapolicia,
Frazier se convirtio en laprimeraperiodista
ciudadanamodernaenganarunamencion
especial delaJuntadel Premio Pulitzer.

Peter Beck

@ Lacompaiiiade Beck,especializadaen
lanzamientos espaciales de bajo costo, debutd
enlabolsaenagostoatravésdeunaempresade
adquisicion de proposito especial, recaudando
777 millonesdeddlares.
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Paige Bueckers

@ Laestrelladelbaloncestohafirmadodosdelos
acuerdos deimagenymarcamasimportantes
desde que los atletas universitarios pudieron
hacerloapartirdejulio.

Bloomberg Businessweek

Nick Clarry

@ CVChainvertidomas de 3 milmillonesde
ddlaresenlasprincipalesligas deportivas
esteaiio,conlaintenciondebeneficiarsedela
demandade contenido viastreaming.

Allyson Felix

@ ElorodeFélixenelrelevofemenino4x400,

en Tokio, fue suundécimamedallaolimpica,
convirtiéndolaenlaatletade pistaestadounidense
mascondecoradaenlahistoriade los Juegos.

Elise Stefanik

® Enmayoseconvirtio enlapresidentadela
conferenciarepublicana, larepublicananiimero
3delaCamara,luegode quelarepresentante Liz
Cheney fueradestituidadel cargoaprincipiosde
anopor votarafavordel segundojuicio politico
del presidente Donald Trump.

a

® %
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Presidente del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climaticode ONU
Hoesung Lee

@ Enagosto, consiguié que casi200 paises
firmaranun acuerdounanime sobre uninforme
que concluiaque lahumanidad provocé quela
temperaturaglobalseade1.1°C,unamedidasin
precedentesen 125 milafos.

Jason Sudeikis

@ Elprogramagand siete premios Emmyen
septiembre,incluidalamejor serie de comedia
ymejoractor protagonista, después de obtener
20nominaciones,lamayor cantidad parauna
comediaensuprimeratemporada.

N of
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Comisionado de discriminacion sexual, Australia

Kate Jenkins

@ El primer ministro Scott Morrisonanuncié en
abril que se aceptarianlas 55 recomendaciones
que Jenkins presenté enuninforme sobre
como erradicar el sexismoenelgobiernoyenla
industria.
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Denunciante y exgerente de producto, FacebookInc.
Frances Haugen

@ Presenté almenosochoacusaciones
antelaComisionde Bolsay Valores de EU
argumentando quelaempresaengaindalos
inversores.

CEOdeFordMotor Co.

Jim Farley

@ Lasaccionesde Ford alcanzaronunméaximo
de20aiosen2021enmediodelatransicionque
Farleydirige hacialos automéviles eléctricosy
auténomos.

',.e

André Soelistyo

@ Unafusionde 18 milmillonesde ddlaresen
mayo colocé alempresarioindonesioalacabeza
deunaempresaquelideralatransformacion
digital del cuarto pais mas poblado del mundo.

Bloomberg Businessweek

[ Cotundadory CEOdeRobloxCorp. J
David Baszucki

© Enmarzo,lacompaiiiadejuegosenlinea
debuté enbolsaconunavaloracionde mercado
de40milmillonesdeddlares.

Carlos Eduardo Brandt

@ Elsistemade pago mévilhaduplicadocon
crecessubase de usuarios este afio,sumando
113 millonesaltltimo diade octubre desde 56
millones afinesde 2020.
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Representante, Missouri

CoriBush

@ Durmio enlos escalones del Capitolio durante
cuatronoches este verano paraprotestarcontra
elfindelamoratoriaparadesalojos otorgada por
los Centrosparael ControlylaPrevencionde
Enfermedades enel contexto delapandemia.

John Elkann

@ Enenero, Fiat Chrysler Automobiles NV,
propiedad de Exor, se fusion6 con PSA Group
paraformar Stellantis NV,y lanuevacompaiiia
comenzéacotizarconunvalordemercadode 52
mil700 millonesde délares.

Jitse Groen

@ Lacompaiiiaadquirié Grubhub Inc. por 7mil
300 millonesde délares enjunio,ampliandosu
presenciaenelmercado estadounidensede
reparto de comidaadomicilio.
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Oficial, Policiadel Capitoliode EU Cofundadores, Stop AAPIHate

Eugene Goodman Cynthia Choi, Russell

@ Durante 85segundos, el 6deenero, enfrentéa J ceungy MaﬂjuSha

losamotinadosylos alejo deloslegisladoresenla I(u“(arni
Camaradel Senado.

Patrick y John Collison

@ Enunentornode crecientes ventas por
internetybajastasas deinterésenlapandemia,la
plataformade pagos Stripe recaudé 600 millones
dedolaresenmarzo,loquele otorgé unvalorde 95
milmillones de délaresylaconvirtié enlastartup
mas valiosade Silicon Valley de todoslos tiempos.

@ Enlaprimeramitaddelano,lacoalicion
recopild mas de 4 mil500informes deincidentes
entodo el pais contrapersonas de ascendencia
iatica, datos que ayudaronaconseguiruna
legislacion nacional sobre delitosde odioy
millonesde dolares paraatajarelracismoyla
desigualdadracial en California.

Presidentey CEOde PfizerInc.

Cofundadoresy codirectores de Afterpay Ltd.

Nick Molnar
y Anthony Eisen

@ Lastartup pioneradel “compraahoraypaga
después” convino ser compradapor Square
(ahorallamada Block) por 29 mil millones de
dolares;elacuerdose anuncié enagostoyse
concretarael proximo afno. Seralacompramas
grande enlahistoriacorporativade Australia.

Mike Winkelmann

@ SuobraEverydays: The First5,000 Days se
vendié ensubasta,enmarzo, por 69.3 millones
deddlares,rompiendo elrécord paraunaobrade
artedigital.

Albert Bourla

@ Lacompaiiiaysusocioaleman,BioNTech,
lograronacuerdos por mas de 36 milmillones
dedolares este aiio parasuvacunaCovid-19, el
producto farmacéuticomasvendido sobreuna
baseanual.

Exdirectorade proyectosdel Laboratorio
dePropulsiénaReacciondelaNASA
omme
MiMi Aung

@ Suequipo Ingenuity Mars volé un helicoptero
dronsobre lasuperficie del planetarojo enabril;
es el primer vehiculo envolar sobre otro plantea.
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PresidentadelaComision Federal de Comerciode EU

Lina Khan

@ Con32aiios, eslapersonamasjovenendirigir
laagencia; el presidente Joe Bidenladesigno

enjunio.
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Toni Petersson

@ Tras suofertapublicainicial de 12 milmillones
deddlaresenmayo, Oatly anunciéimportantes
expansiones parasatisfacerlacreciente
demandamundialdeleches,yoguresyheladosa
basedeavena.

ctor,Centrosparael Co
ylaPrevenciénde Enfermedadesdi

John Nkengasong

@ Elvirélogohajugadounpapelclaveenla
adquisicion de 400 millones de vacunas Covid-19
parael continente.

Bloomberg Businessweek

El Meme Stock

© Aprincipiosde afio, los operadores agregaron
mas de 150 milmillonesde délaresala
capitalizacion de mercado de GameStop, AMC
yotras 48 empresas, acciones que Robinhood
puso enunalistade negociacionrestringidapor
suvolatilidad.

Estrelladelpop
o o .
Olivia Rodrigo
@ Su primer sencillo, Drivers License, establecio
unrécord en Spotify el 11de enero,con mas de
15 millones de reproducciones en un solo dia,
luego supero ese numero al dia siguiente para

posicionarse como lacancién que superaraen
menos tiempo lamarca de los 100 millones.

16 de diciembre de 2021

Hwang Dong-hyuk

@ Mas de 140 millones de personas hanvisto
ElJuegodel Calamar,laserie maspopularenla
historiade Netflix Inc.

Michael Sapir

@ ProShares presento el primer fondo cotizado
debitconenoctubre,ylosinversoresle
inyectaron milmillones de délares endosdias, el
menor tiempo en que unfondo cotizadoalcanzé
esamarca.

Falguni Nayar

@ Sutiendadebellezaenlinea,quetuvouna
ofertapublicainicial de 711millones de délaresen
octubre, estatransformandolaindustriaindiade
loscosméticos.
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Presidentay CEOde CVS Health Corp.
Karen Lynch Britney Spears

EnFebrero,Lynchse convirtié enlaejecutiva @® Ennoviembre, cincomesesdespuésdeuna
mujer de masrangoenEU cuandoasumidel audienciaenlaque Spearsdijo que se sentia
mando de CVS,laquintamayorempresacotizada prisionerabajolatutelade supadre durante casi
entérminosdeventas. 14 anos,unjuezladisolvio.
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Exjefe de participacionactiva, Engine N°1

Charlie Penner

Enmayo, el pequeiio fondodeinversionpara
elque trabajabaPenner puso tresdirectores
independientes enel consejodirectivode Exxon
Mobil Corp.,unade las mayores sorpresas enuna
reuniénanual de accionistas.

Matt Stone y Trey Parker

@ Enagosto, Stoney Parker firmaronunacuerdo
conViacomCBS Inc.quelespagara900
millones de ddlares por seis temporadas mas
del programay 14 peliculas paralaplataformade
streaming Paramount +.
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Los sospechosos de siempre

Siempre hay algunas personas que son demasiado obvias para ponerlas en el Bloomberg 50.
Asiqueellostienensupropialista.

@ Jefl Bezos, presidente ejecutivo de Amazon.com Inc.
@ Joe Biden, presidente de EU. @ Jair Bolsonaro,
presidente de Brasil. @ Sergey Brin, cofundador de
AlphabetInc. @ Warren Buffett, presidente y director
ejecutivo de Berkshire Hathaway Inc. @ Tim Cook,
director ejecutivo de Apple Inc. @ Papa Francisco

@ Boris Johnson, primer ministro del Reino Unido

® Emmanuel Macron, presidente de Francia

@ Narendra Modji, primer ministro de India @ Rupert
Murdoch, copresidente de Fox Corp @ Elon Musk,
director ejecutivo de TeslaInc.y SpaceX @ Satoshi
Nakamoto, creador seudéonimo de Bitcoin

@ Alexandria Ocasio- Cortez, miembro de la Cimara
de Representantes de EU @ Larry Page, cofundador

de Alphabet @ Nancy Pelosi, presidenta de la Camara
de Representantes de Estados Unidos @ Vladimir
Putin, presidente de Rusia @ Masayoshi Son, CEO de
SoftBank Group Corp @ Donald Trump, ex presidente
de Estados Unidos @ Tsai Ing-Wen, presidente de
Taiwan @ Ursula von der Leyen, presidente dela
Comision Europea @ Oprah Winfrey, presidentay CEO
de Oprah Winfrey Network LLC @ Xi Jinping, presidente
de la Repiblica Popular China @ Mark Zuckerberg,
presidente y director e¢jecutivo de Meta Platforms Inc.
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Ellos siguen influyendo

No somos partidarios deincluir apersonas en Bloomberg 50 mas de unavez, peroreconocemos aestos
personajes de ediciones pasadas que hicieron notables contribuciones en 2021.

—Adam Blenford, con Jackie Davalos, Tina Davis, Janice Kew, Olga Kharif, Annie Massa, Naomi Nix
y Sarah Rappaport

cofundadores de Robinhood Markets Inc. (2020)

La plataforma de trading de Robinhood fue la base de operaciones parainversores minoristas que hablaban de “manos de diamante” e ir “alaluna” mientras empujaban al alza el
precio de GameStop Corp., AMC Entertainment Holdings Inc. y otras acciones memes. La aplicacion tenia 22.4 millones de cuentas a finales de septiembre, frente alos 11.4 millones del
mismo periodo del afio pasado, y laempresa salio a bolsa en julio con una valoracion de 29 mil millones de dolares.

Simone Biles, gimnastaestadounidense (2019)

@ Después de ganar dos medallas, dejo Tokio como la gimnasta olimpica estadounidense mas condecorada de la historia. Pero se robo las primeras planas con su sincerareflexion
sobre los problemas de salud mental que la llevaron a abandonar cuatro eventos. En septiembre, cinco semanas después de que terminaran los Juegos Olimpicos, Biles testificd ante
el Congreso sobre el abuso que ellay sus compaferas de equipo sufrieron por parte de Larry Nassar, el ex médico del equipo de gimnasia estadounidense que esta en prision por
agresion sexual.

cofundador de Ethereum (2017)

Ethereum se ha convertido en la cadena de bloques preferida para las aplicaciones de finanzas descentralizadas (DeFi), cuyo objetivo es facilitar el acceso a productosy servicios
financieros. Ahora hay alrededor de 106 mil millones de dolares depositados en estas aplicaciones, en comparacion con mas de 20 mil millones hace un ano, segun el rastreador DeFi
Pulse. Eso ayudd a Ether, la criptomoneda utilizada en la plataforma, a sextuplicar con creces su valor este afio, de 734 dolares a un maximo historico de casi5 mil dolares.

CEOdeNextdoor.cominc.(2018)

Lared social comunitaria se estrené en bolsa mediante una SPAC o empresa de adquisicion de propdsito especial a principios de noviembre en un acuerdo que la valord en 4 mil 300
millones de ddlares. Mas de 280 mil comunidades en 11 paises utilizan Nextdoor para conectarse con vecinos y vender bienes y servicios; ahora Friar estéa concentrada en laexpansion
internacional, atraer a grandes anunciantes y acabar con el racismo en la plataforma.

LetitiaJames, procuradorageneral de Nueva York (2020)

@ En agosto, lanzo una bomba de 168 paginas que concluia que el gobernador Andrew Cuomo, quien respaldd su campana en 2018, habia creado un ambiente laboral toxico que incluia
acoso sexual de al menos 11 mujeres. Cuomo anuncié su renuncia una semana después, tras negar las acusaciones. A fines de octubre, James anuncié que competira con la sucesora
de Cuomo, Kathy Hochul, por lanominacion demdcrata para la gubernatura del estado el préximo ano.

AbigailJohnson, presidentay CEO de Fidelity Investments (2018)

@ Aungue las aplicaciones de trading como Robinhood acapararon la atencion este afio, en el segundo trimestre los inversores individuales abrieron cerca de 1.7 millones de cuentas
en Fidelity,un aumento del 39 por ciento con respecto al mismo periodo del afio pasado, y casi 700 mil de ellas de clientes de 35 afios o menos. El auge de la actividad bursatil minorista
que impuls6 a Robinhood ha llevado a Fidelity aemprender una ola de contrataciones: para junio, la comparia habia contratado a unas 7 mil personas en lo que iba del afo, lamisma
cantidad que contrat6 en todo 2020.

fundadory CEO de Econet Group (2020)

El multimillonario zimbabuense y enviado especial para la pandemia de la Unidn Africana fue clave (junto con John Nkengasong, que figura en la lista Bloomberg 50 de 2021) enla
obtencion de 400 millones de vacunas Johnson & Johnson para el continente a través del Grupo de Trabajo parala Adquisicion de Vacunas de Africa. Las inmunizaciones comenzaron
allegar en agosto. También ayudd a negociar un acuerdo con Moderna Inc. por 110 millones de vacunas, la primera entrega se espera en diciembre.

CEOdeRapplerinc.(2020)

Afos de periodismo de investigacion sobre laguerra contra las drogas de Rodrigo Duterte la enfrentaron con el presidente filipino. En octubre, su trabajo fue reconocido por el
comité del Nobel: Ressa fue distinguida con el Premio de la Paz por defender la libertad de expresion.

cantautora (2018)

Elmagnate de lamusica Scooter Braun vendio las grabaciones originales de sus primeros seis dlbumes a una firma de capital privado por 300 millones de dolares a fines del afo
pasado, lo que desato una disputa con Swift sobre los derechos de los artistas. En unintento por recuperar el control de sus obras, lanzo en abril Fearless (Taylor's Version), la primera de
unaserie de regrabaciones de sus canciones. El dlbum encabezo las listas 13 aflos después del original, garantizandole a Swift la propiedad de esas composiciones que arrasan enlos
servicios de streaming.

Reese Witherspoon, fundadorade Hello Sunshine (2018)

@ Witherspoon vendio una participacion mayoritaria de su compania productora a un holding no identificado propiedad del gigante de capital privado Blackstone Inc. El acuerdo valord
Hello Sunshine (artifice de los exitosos dramas televisivos The Morning Showy Big Little Lies) en alrededor de 900 millones de ddlares y le dio a Blackstone presencia en laindustriade
lacreacion de contenido. Witherspoon se unira a lajunta directiva del nuevo propietario.

fundadoray CEO de BumbleInc.(2018)

Wolfe Herd se uni¢ al pequefo y selecto club de mujeres multimillonarias hechas a simismas después de que Bumble, la aplicacion de citas donde las mujeres toman lainiciativa,
debutaraen elmercado en febrero con una oferta publicainicial de 2 mil millones de dolares. Su comparia abrié un café enla ciudad de Nueva York enjulioy tiene planes de expandir
otros servicios no vinculados a las citas.
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Para mantener bajo el reflector

Estas personalidades estandecidiendo el futuro de lacriptografia,lacomedia,lacocinaymas.
—Rebecca Penty, con Bret Begun, Ira Boudway, Sarah Holder, Kate Krader, Yoolim Lee, Jeannette
Neumann, Kristin Powers, Angelina Rascouet, Ragini Saxena, Karen Toulon y Ashlee Vance

Comediante,autora

Elsa

.o
Majimbo

Lajovende 20 afios

saltd alafamadurante el
confinamiento de Covid-19
con mondlogos endonde
usabadiminutos lentes de
solyaccesorios.
Majimbo ha colaborado en
unlibro con Valentino, hizo unacampafnacon Fenty y
estarepresentada por Creative Artists Agency.

Fundadory CEO de Bookshop.org

Andy
Hunter

Hunter yaerauna
fuerza creativa para
editoriales de libros
independientes y sitios
web literarios cuando
desarrolld Bookshop.
org, una plataformaque
ayuda alas pequenas librerias a construir lugares de
exhibicion en linea para competir con Amazon.com
Inc. El sitio harecaudado millones de ddlares paralas
librerias locales en Espana, Reino Unidoy EU desde
suintroduccién enenero de 2020.

Presidente, director ejecutivoy cofundador
de Advance Intelligence Group

Jefferson
Chen

Elexgerente de
fondos de coberturaha
incubado varias startups
en servicios financieros
y minoristas desde que
cofundd sucompaniacon
sede en Singapur, en 2016.
En septiembre, Advance superd los 2 mil millones de
dolares en valoracion después de recaudar mas de
400 millones de dolares provenientes de inversores
liderados por Warburg Pincus y Softbank.

Estudiante de tltimo afio,Reed College, PO, Oregon

Decker Eveleth

Evelethrecorreimagenes de satélite en busca
de arsenales de armas. Enjunio, vio 120 estructuras
inflables en un desierto en el norte de China.
Sabia, por investigaciones anteriores, que este
descubrimiento sugeria que los sitios habian sido
excavados parasilos de misiles balisticos y luego
cubiertos. EU callifico la noticia de “preocupante”. Los
medios estatales chinos dijeron que el sitioeraun
parque edlico en construccion.

Disefiadorademodas

Nensi
Dojaka

Dojaka, nacidaen
Albania, fue elogiada por
sus estilos “sensuales
y personalizados”
cuando gano el premio
dejovenes disefiadores
demodadeesteanodel
conglomerado de lujo LVMH. Sus piezas, que retoman
looks de lalenceria, hanllamado la atencién de
celebridades como Dua Lipay Bella Hadid.

CEOde SpiceHealth

Avani
.
Singh
Consolo 25 afios, Singh
espionerade las pruebas
Covid de bajo costo
enIndia. En noviembre
de 2020, suempresa
introdujo pruebas de
reaccionencadenadela
polimerasa en tiemporeal,0 PCR, aun precio de 499
rupias (6 mil 71dolares), una quinta parte de la tasa
actual en Nueva Delhi. Ella planea atender las areas
mas remotas de la India con pruebas econémicas en
laboratorios méviles.

Coeditorasde The Drunken Canal

Claire
Banse
+Michelle
Guterman

Su peridédico
impreso, que publico
recientemente su décimo numero, es “el medio de
registro del centro de Nueva York para chismes,
anuncios personales e informes de escenas”,
segun Vogue. Este es uno de los pocos medios de
comunicacion que cubren alos recién graduados
universitarios mientras se abren un espacio lejos del
resplandor de las redes sociales.

Enfermera, activistapolitica

India
Walton

economico radical.

Influencer financiera

Kyla
Scanlon

Lajovende 24 afios
habla de temas complejos,
comolaescasezde
maderay las finanzas
descentralizadas o DeFi,
entweetsy TikToks
faciimente digeribles.
Scanlon, quien esta construyendo unaempresa
de educacion financiera, tiene mas de 100 mil
seguidores en TikTok.

Cofundadores de Unapologetic Foods

Roni
Mazmundar
+Chintan
Pandya

Elduoabrié el localde
comida callejera Dhamaka
aprincipios de 2021,lo
que convirtié alacomida
india enla cocinamas popular de la ciudad de Nueva
York. Ahora se estan expandiendo con dos lugares
informales rapidos, asicomo unrestaurante y un
mercado que ofrece comida de Kolkata.

Cofundadores, Revel

Frank
Reig

+Paul
Suhey

Revelinicié un
programade uso
compartido de scooters en la ciudad de Nueva
York en 2018. En 2021 agregd una flotade 50
Teslas para viajes compartidos, disponibles para
reservar en su aplicacion, y un centro de Brooklyn
de 25 cargadores rapidos de vehiculos eléctricos,
el mas grande del pais que esta abierto a todos los
vehiculos eléctricos.

Tras derrotar al alcalde que ya tenia cuatro mandatos en Buffalo durante las primarias
democratas de la ciudad, en junio pasado, Walton parecia dispuesto a convertirse en el
primer alcalde socialista democratico de una gran ciudad del siglo XXI. Con el 40.9 por
ciento de los votos, perdio en las elecciones generales ante el titular después de que
élmonto una campana. Pero su inesperado ascenso ha despertado el apetito de los
votantes de la clase trabajadora por candidatos que se comprometan con un cambio
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puede ser

unaentrega?

® Gopuff esta intentando
superar la velocidad de sus
competidores en el negocio
de las ‘tiendas oscuras’.

El BevMo! sobre el bulevar Junipero Serra en Colma,
cerca del campus de la Universidad Estatal de San
Francisco, parece una tienda estandar de la cadena
de licorerias: pero en un depdsito detras, fuera de
la vista del piblico, se esconde un comercio equi-
pado con articulos para las necesidades mas urgen-
tes de la poblacion vecina. Hay almohadas sexuales,
vibradores, latigos y anticonceptivos de emergen-
cia, ademas de pestaiias postizas, alimentos conge-
lados y papeleria. Los repartidores esperan afuera,
listos para entrar en accién en caso de que un cliente
tenga la necesidad repentina de prepararse para un
encuentro intimo o un dia de trabajo desde casa.

La trastienda es obra de Gopuff, una startup de
reparto con sede en Filadelfia que ha recaudado 3
mil 400 millones de délares (mdd) de inversores,
incluido Vision Fund de SoftBank Group Corp., con
valoraciones de hasta 15 mil mdd. El objetivo es
ofrecer a los clientes una gama de productos mas
amplia y ecléctica de la que encontrarian en una
tienda de conveniencia, entregados en su domici-
lio a pocos minutos de hacer un pedido a través de
una aplicacion.

Para afianzarse en California, Gopuff adquiri6é
la cadena de licorerias BevMo por 350 mdd a fines
del afio pasado; luego otra cadena de licorerias en
Kentucky, un par de empresas de reparto europeas y
una empresa de software de gestion de flotas. Gopuff
presta servicios a unas mil ciudades en mas de 550
ubicaciones en todo el mundo, y abre un promedio
de una o dos mas al dia, impulsada en gran parte por
la tendencia pandémica de comprar sin salir de casa.
Sin embargo, ese acelerado crecimiento trae sus

retos: identificar ripidamente los mejores lugares
para sus bodegas, anticipar qué articulos almace-
nar para satisfacer la demanda local, evitar que los
articulos perecederos se estreopeen y dotar de per-
sonal a sus operaciones de reparto en el mercado
laboral mas competitivo en la memoria reciente.

La promesa de aprovechar internet para realizar
entregas casi instantaneas ha capturado la imagina-
cion de muchos emprendedores, desde las fallidas
Kozmo y Urbanfetch a fines de los noventa hasta
las mas recientes DoorDash, Instacart, Postmates
y otros centrados en el reparto de comida.

El plan de Gopuff es anticuado comparado con
los DoorDash del mundo: compra inventario a
precios mayoristas, lo almacena en dep6sitos de
areas densamente pobladas para clientes potencia-
les y luego cobra precios minoristas mas una tarifa
de envio de 2 dolares aproximadamente. Es un con-
cepto simple que es dificil de ejecutar, seglin Ryan
Sweeney, socio de la firma de capital riesgo Accel,
que ha estado respaldando a Gopuff desde 2018.
“El modelo de mini-almacén es muy tinico y dificil
de lograr, no se trata de otro modelo cualquiera de
reparto”, dice.

En los primeros nueve meses de 2021, los inverso-
res de riesgo invirtieron 5 mil 800 mdd en el sector
de las tiendas fantasmas u oscuras o dark stores
(como se les conoce a estos comercios que no abren
al publico general y solo atienden pedidos en linea),
frente a los 496 mdd en 2020 y los mil 100 mdd en
2019, segln la firma de investigacion CB Insights.
Flink, Getir, Gorillas y Buyk, y otras mas, operan
estrategias similares. El 2 de diciembre, la empresa
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de entrega rapida Jokr dijo que habia recaudado 260
mdd de inversores que valoraban la empresa en mil
200 mdd. DoorDash y Uber Eats compiten por los
clientes al expandirse para ofrecer entregas de far-
macias y tiendas de comestibles.

A pesar del entusiasmo de los inversores, no hay
consenso de que el modelo de negocio funcione,
opina Laura Kennedy, analista principal de CB
Insights. “Tienes que preguntarte si todos pueden
sobrevivir, ya no es novedad recibir cosas a domi-
cilio”, dice. Una portavoz de Gopuff asegura que la
compaiiia fue rentable en sus inicios, pero ahora
esta enfocada en invertir en expansion.

En su origen, Gopuff buscaba resolver las necesi-
dades nocturnas de los estudiantes de la Universidad
Drexel en Filadelfia. Sus cofundadores, Rafael
Ilishayev y Yakir Gola, estudiaban alli, contrataron
a un programador para crear una aplicacion mévil
y compraron botanas, bebidas alcohélicas, condo-
nes y articulos para fumar. A partir de 2013, entrega-
ban personalmente esos articulos a los dormitorios
y apartamentos cercanos. Gopuff se veia a si mismo
como un proveedor no solo de conveniencia, sino
también de discrecion para las entregas que podrian
ser delicadas o vergonzosas, como los métodos con-
traceptivos de emergencia.

Cuando Gopuff se expandi6 a un pufiado de mer-
cados de la costa este, vio la oportunidad de dis-
tinguirse al recopilar y analizar datos de clientes
para tomar mejores decisiones comerciales, luego
uso6 esta informacion para decidir qué articulos
almacenar (las pruebas domésticas de Covid-19,
los suministros de limpieza y los productos para
bebés aumentaron durante el afio pasado) y donde
ubicar sus tiendas oscuras, asi como para impul-
sar su creciente negocio de publicidad dirigida.
“El nombre del juego es recopilar tanta informa-
cién como podamos”, dice el director comercial
de Gopuff, Dan Folkman.

La compra de BevMo le dio a Gopuff 161 tiendas
minoristas, junto con las licencias de alimentos
y bebidas para operarlas. Hasta ahora Gopuff ha
agregado alrededor de 100 centros de reparto a las
tiendas BevMo. Ese ritmo de crecimiento ha conlle-
vado sus problemas, por supuesto, como la gestion
de los alimentos perecederos, roedores en los alma-
cenes, espacio insuficiente para la mercancia de
entrada, etc.

Los problemas de logistica persistieron tan
recientemente como esta primavera, a menudo
porque no habia espacio dentro de los almacenes
para caminar entre los pasillos, segtin Bill McNeely,
quien manejo las operaciones de los conductores
en 54 sitios en Texas antes de dejar la empresa por
otro trabajo. “Las cosas aparecian dos o tres veces
por semana y no habia espacio para ellas”, dice.
“Fue un caos”.

Las empresas de reparto que dependen de tra-
bajadores temporales han sido brutales a la hora
de transferir el riesgo financiero a los propios

trabajadores, contratandolos por entrega en lugar
de por turno. Gopuff paga a sus conductores por
bloques de tiempo establecidos independiente-
mente de si hay entregas, para asegurarse de tener
suficientes repartidores listos en un instante. Este
enfoque no siempre es rentable, especialmente en
mercados nuevos.

La capacidad de Gopuff para gestionar su inven-
tario y su fuerza laboral son los factores clave para
que su negocio funcione a una escala que aumenta
rapidamente. La empresa no tiene mas remedio que
seguir expandiéndose, dada la cantidad de competi-
dores que estan tratando de hacerse un hueco en el
sector de las dark stores. Tanto la alemana Gorillas,
valorada en 2 mil 100 mdd y respaldada por Delivery
Hero, DST Global y otros, como la turca Getir, valo-
rada en 7 mil 500 mdd y respaldada por Sequoia
Capital y Tiger Global Management, comenzaron a
operar en Estados Unidos este otofio. Si bien Gopuff
se jacta de haber reducido el tiempo de entrega de
30 minutos a 20, Gorillas y Getir dicen que pueden
reducir ese tiempo a solo 10.

—Lizette Chapman

<« EnlatiendaBevMo
de Gopuffen Colma.
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<« La exitosa oferta piblica inicial de Rivian Automotive
Inc., el 9 de noviembre, la mas grande desde la OPI
de Facebook en 2012, fue una sefial de lo lejos que
ha llegado la industria de los vehiculos eléctricos. Y
también represento el éxito definitivo de Tesla Inc.

Tesla, la Ginica automotriz con una capitaliza-
cion bursatil de un billén de délares, ha crecido 270
veces en ventas desde su OPI de 2010. Ahora, otra
startup de California, donde el cambio climatico es
una calamidad, ya tiene un valor de 130 mil millones
de dolares (mas que Ford o General Motors), a pesar
de que ha entregado menos de 50 camionetas pickup
eléctricas durante sus once afos de vida. Rivian, con
sede en Irvine, dice que el mercado de vehiculos eléc-
tricos sera de al menos un billén de dolares para 2025
y mucho mas grande en una década.

Amazon, que en 2019 adquirié una participaciéon
del 20 por ciento en la compafiia, se convirtié en su
mayor promotor cuando el fundador y CEO Jeff Bezos
anunci6é que orden6 100 mil camionetas de reparto
Rivian para su negocio de logistica. “Creamos una pla-
taforma que es increiblemente escalable”, dijo este
mes el director ejecutivo de Rivian, R.J. Scaringe, a
Bloomberg Television. “La plataforma nos ha permi-
tido acelerar el aspecto comercial de nuestro negocio,
con nuestro primer cliente tan emblematico como
Amazon y su pedido inicial de furgonetas™.

Los expertos en energias alternativas estan de
acuerdo. “El acuerdo refuerza nuestra opinion de
que las camionetas de reparto, y las flotas, en general,
pueden cambiar a vehiculos eléctricos mucho mas
rapido que los vehiculos de pasajeros, y que los
grandes pedidos corporativos son una forma de
hacerlo”, escribi6 BloombergNEF en un analisis del
23 de septiembre de 2019. El mercado de camione-
tas de reparto eléctricas “alcanzara casi 2 millones
de vehiculos anuales para 2030 en Estados Unidos,
China y Europa”, predijo BNEF.

Mientras tanto, Rivian se beneficiara con la entrega
de las primeras camionetas eléctricas en Estados
Unidos. Las pickup representaron el 19 por ciento de
las ventas totales de vehiculos en el pais durante los
primeros seis meses de 2021y superaron los 1.5 millo-
nes con los tres principales vendedores. Tan solo la
Serie F de Ford contribuy6 con un 5 por ciento a las
ventas totales de automoviles en la nacién, segiin
datos compilados por Bloomberg. El debut en 2022
de la F-150 Lightning totalmente eléctrica muestra
cuanta confianza hay en una version cero emisiones
de la camioneta mas vendida en Estados Unidos en
los Giltimos 40 afios. Ford también participa en Rivian.

A pesar del escepticismo que Tesla ha superado
(en 2018 tenia mas vendedores en corto apostando
a que fracasaria, que 499 empresas en el S&P 500),
el director ejecutivo Elon Musk tiene dudas sobre
Rivian. “Espero que puedan lograr altos niveles de
produccion y un umbral de rentabilidad”, tuite6
Musk un dia después de la OPI de Rivian. “Esa es
la verdadera prueba” porque “ha habido cientos
de startups automotrices, tanto eléctricas como de

combustion, pero Tesla es la (inica armadora de EU
que ha alcanzado alto volumen de produccién y un
flujo de caja positivo en los Giltimos 100 afios”.
Musk lo sabe bien. Rivian no tenia ingresos antes
de junio, mientras que Tesla report6 ventas de 15
millones y 112 millones de dolares, respectivamente,
en los dos aflos previos a su OPI, de acuerdo con
Bloomberg. Durante periodos comparables anterio-
res a su OPI, Rivian gast6 en investigacion y desarro-
llo y costos administrativos mas de 400 millones y mil
millones de délares, respectivamente, o 17 veces mas
que los 16 millones y 77 millones de délares de Tesla.
Antes de que Tesla reportara ganancias en 2020,
los escépticos se burlaban de Musk por “quemar”
dinero. Rivian hace que Musk parezca tacario: la fuga
de efectivo de la startup incluy6 353 millones y 848
millones de délares consumidos por las operacio-
nes en los dos afios anteriores a la OPI, asi como un
gasto de capital de 197 millones y 914 millones para
cada afio. Musk perdi6 solo una decimonovena parte
de esa cantidad en periodos comparables, segiin
Bloomberg. Hoy, los inversores que persiguen al
proximo Tesla son indulgentes con estas métricas.
Cathie Wood, CEO de la gestora de activos A
Investment Management LLC, ha sido una
defensoras de Tesla. “Este es un juego de i

Esta ventaja de datos de Tesla perdurar
su base de vehiculos ya se esta acercan
millones y esta creciendo”, dijo Wood en un
después de la OPI de Rivian. “Rivian tiene s
docenas de vehiculos circulando hoy y tendra que
aumentar drasticamente la produccién para recopi-
lar suficientes datos y crear un software de conduc-
cion totalmente auténoma”.

Tesla sigue siendo lider del mercado por otras
razones. Hertz Global Holdings Inc. orden6 en
octubre 100 mil autos Tesla Model 3, la compra mas
grande de vehiculos eléctricos, por 4 mil 200 millones
de dolares, y dias después dijo que llegd a un acuerdo
exclusivo con Uber Technologies Inc. para alquilar
hasta 50 mil Teslas en 2021. “Nuestro anuncio deberia
darles [a las automotrices] la tranquilidad de que esto
se esta volviendo mas comiin y la confianza de que
la demanda de los consumidores estara alli”, dijo
el director ejecutivo interino de Hertz, Mark Fields.

Rivian es ahora la cuarta automotriz mas valiosa
del mundo. Y el valor de mercado de las diez prin-
cipales automotrices corresponde en mas de dos
tercios al segmento eléctrico, una realidad conside-
rada improbable, si no imposible, hace apenas un
afio. Ese es un gran logro para Rivian, y deberia agra-
decer a Elon Musk.

—Matthew A. Winkler

@ Scaringe.
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El nuevo guardian
elaCFPB

@ Rohit Chopra, un progresista
con un historial de confrontar
a las Big Tech, esta a cargo

de la Oficina de Proteccion
Financiera del Consumidor

y quiere expandir la fuerza

de la agencia.

La Oficina de Protecci6n Financiera del Consumidor
de EU (CFPB, por sus siglas en inglés) ha sido un
punto algido en la politica partidista y un foco del
enojo de Wall Street desde sus inicios hace una
década. Ahora, el organismo de control, que se cred
a raiz de la crisis financiera de 2008 para proteger
a los estadounidenses del fraude y otros abusos,
tiene un nuevo objetivo: las grandes tecnologicas.

A menos de dos meses de su mandato como
director de CFPB, Rohit Chopra, quien anterior-
mente estuvo en la Comision Federal de Comercio,
esta sentando las bases para un mayor escrutinio
de Amazon.com, Apple, Meta Platforms matriz de
Facebook, Alphabet matriz de Google y otros gigan-
tes de la tecnologia.

La industria se ha estado moviendo hacia los
pagos al consumidor y otros negocios tradicional-
mente dominados por bancos y otras empresas de
servicios financieros.

Politicamente, Chopra esti haciendo una
apuesta segura. Big Tech es el villano mas popular
en Washington entre demécratas y republica-
nos por igual. Y su historial de enfrentarse a las
grandes empresas en las luchas anti monopolio
en la Comisiéon Federal de Comercio (FTC, por sus
siglas en inglés) lo convierte en una amenaza viable
para las ambiciones financieras de Silicon Valley. En
el CFPB, Chopra tiene una autoridad significativa
para entablar demandas y redactar nuevas reglas.
“No podemos tener un sistema de dos niveles en el
que las instituciones financieras deban cumplir las
reglas, [y] donde Facebook y otras empresas de tec-
nologia que utilizan misteriosos algoritmos pueden
patinar sin responsabilidad”, dijo Chopra el 28 de
octubre en su primer testimonio como director de
la CFPB ante el Comité Bancario del Senado.

La CFPB fue marginada por la administraciéon
Trump. Por un tiempo, estuvo a cargo de Mick
Mulvaney, quien también fue director de presu-
puesto de la Casa Blanca y critico de la agencia desde
hace mucho tiempo. Las acciones de ejecucion se
redujeron. Ahora, los demécratas progresistas y
los defensores de los consumidores estan mirando
a Chopra, un protegido de la senadora Elizabeth
Warren, quien ayudo6 a concebir la agencia, para
que el regulador vuelva a ser relevante.

Chopra se enfrenta a limites en la vigilancia de
empresas tecnoldgicas individuales, que no han
estado sujetas a supervision como lo estan los
bancos. Es probable que Silicon Valley se resista a
sus esfuerzos, al igual que los grupos de presion »
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<« de la industria financiera. Los republicanos que
se oponen a una regulacion financiera mas estricta
ya estan planteando preocupaciones acerca de que
la agencia se extralimite en su autoridad. “Mientras
Rohit esté en esa silla, no creo que pueda cruzar la
calle y tomar una taza de café sin sufrir un rechazo”,
dice Isaac Boltansky, director de investigacion de poli-
ticas de la correduria BTIG LLC. “Es solo una cuestion
de cuanto impacta ese retroceso en sus prioridades
de formulacion de politicas, y mi sensacion es que
es poco probable que lo disuada en su enfoque”.

Chopra ha dicho que esta interesado en apuntar
a los actores mas grandes que causan el mayor dafio
en todas las finanzas al consumo, incluidas las
empresas de informes crediticios, los proveedores
de préstamos para estudiantes, los prestamistas de
dia de pago y los administradores hipotecarios. Los
bancos tampoco se saldran del apuro: el 1 de diciem-
bre anunci6 que tenia la intencién de tomar medidas
contra las tarifas por sobregiro que la agencia con-
sidera ilegales y de explotacion.

Tomar medidas drasticas contra la tecnologia no
es nada nuevo para Chopra, quien estd cumpliendo
su segundo mandato en la CFPB después de desempe-
fiarse como su primer defensor del pueblo de présta-
mos estudiantiles durante la administracién Obama.
En 2018 tom6 un asiento en la FTC, que a menudo
tenia a Silicon Valley en su punto de mira. En un caso,
argument6 que la multa récord de 5 mil millones de
dolares de la agencia a Facebook por supuestamente
engafiar a sus usuarios sobre como usaba su infor-
macion privada no era suficiente. En otro, dijo que
Amazon.com Inc. “engafi6” y traté de “ocultar su
robo” después de que la empresa pagara 62 millones
de délares para resolver las acusaciones de que no
habia dado pistas a los conductores. Ambas empresas
llegaron a un acuerdo con la FTC sin admitir irregula-
ridades; Amazon también dijo que habia tenido claro
como funcionaba su sistema de propinas.

En sus primeras semanas en el CFPB, Chopra
lanz6 una investigacion sobre Apple, Amazon,
Facebook, Google, Square y PayPal para obtener
informacion sobre sus planes de ofrecer mas pro-
ductos y servicios financieros. “El CFPB nunca ha
dirigido este tipo de atencion a las grandes tecnolo-
gias”, dice Rory Van Loo, profesor de derecho en la
Universidad de Boston que anteriormente trabajé en
la oficina. “Estas acciones no tienen precedentes”.

Las preocupaciones de Chopra incluyen los
riesgos sistémicos que plantean las empresas de
tecnologia que planean emitir monedas y tokens
digitales, como comparten y se benefician de los
datos de pago de los consumidores y si protegen
adecuadamente la informacién financiera de las
personas. También dijo que esta alarmado por la
forma en que varias empresas utilizan algoritmos
para tomar decisiones de préstamos que podrian
ser discriminatorias y la forma en que las empre-
sas recopilan y utilizan informacion sobre los con-
sumidores. “Esperamos que los resultados de la

A favor de una mayor regulacion
Proporcion de adultos estadounidenses que dicen que las principales empresas
de tecnologia deberian estar mas reguladas por el gobierno.

@ Republicanos conservadores O Republicanos moderados/ liberales
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investigacion demuestren que nuestra industria es
altamente competitiva y reafirmara cuan regulada
esta la industria de pagos”, dice Scott Talbott, por-
tavoz de Electronic Transactions Association, cuyos
miembros incluyen empresas tecnologicas y bancos.

Los legisladores democratas también estan pre-
sionando a la CFPB para que supervise el mercado
de rapido crecimiento de comprar ahora y pagar
después. El servicio digital permite a los clientes
dividir los pagos en cuotas, a menudo sin intereses.
A principios de este afio, Square Inc. anunci6 planes
para adquirir un jugador lider, Afterpay Ltd., por 29
mil millones de délares. PayPal Holdings Inc. ofrece
su propio producto, mientras que Apple Inc. ha
anunciado planes para desarrollar una oferta rival
en asociacién con Goldman Sachs Group Inc. Los
defensores de los consumidores temen que el pro-
ducto pueda hacer que los estadounidenses extien-
dan demasiado sus medios y descender a las deudas.

Chopra ha indicado que puede cambiar los requi-
sitos sobre como las compafiias financieras com-
parten los registros de los clientes, lo que podria
resultar en que las personas tengan mas control
sobre su informacion. Ha abogado por que los
bancos usen una infraestructura abierta para que
cambiar de proveedor de servicios o usar aplica-
ciones financieras de terceros sea mas simple. Esa
tecnologia daria a los consumidores “el poder de
despedir mas facilmente a los bancos con bajo des-
empefio”, dijo Chopra en sus comentarios sobre los
cargos por sobregiros.

Esta contratando analistas de datos, abogados y
economistas. En particular, ha elegido a Erie Meyer
como el primer jefe de tecnologia de la agencia.
Anteriormente, Meyer fue asesora de Chopra en la
FTC, donde trabajé con él para encontrar talento
con habilidades relacionadas con la tecnologia.

Van Loo, profesor de derecho y exalumno de la
CFPB, dice que lo que esta en juego en la lucha por
el alcance de la agencia es alto para las empresas
de tecnologia y los consumidores. “El CFPB podria
de repente tener un vinculo para abrir la caja negra
de lo que esta haciendo Big Tech”, dice.

—Akayla Gardner
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JHay

una aplicacion
blockchain
para todo?

@ Los beneficios de automatizacion y
confiabilidad de la tecnologia la hacen ideal para
pasaportes de salud digitales, bancay juegos.

Cuando Maria-Eugenia Valle necesitaba mostrar un
comprobante de vacunacion para asistir a un con-
cierto de folk-pop en Bogota, en septiembre, saco su
teléfono y abrié su aplicacion VitalPass, que usa tec-
nologia blockchain para generar un codigo QR que
permite verificar el estado del usuario. El pasaporte
digital es mas confiable que una tarjeta de vacuna-
cion de papel, que podria ser facilmente falsificada,
dice la joven de 22 afios. “Puedes confiar mas en él,
porque tiene algo con blockchain detras”.

Blockchain es mejor conocido por admitir cripto-
monedas como bitcdin, pero las versiones de la tec-
nologia se estan abriendo camino en muchas facetas
de la vida diaria, desde pasaportes de vacunas hasta
finanzas, juegos y pagos transfronterizos. Se pro-
yecta que el mercado de tecnologia y servicios
blockchain crezca a 67 mil 400 millones de ddlares
para el afio 2026, desde los 4 mil 900 millones de
dolares de este ario, segiin la empresa investigadora
MarketsandMarkets.

En su forma mas simple, blockchain es una base
de datos compartida donde la informacion digital
se registra y almacena en “bloques” que son inalte-
rables, lo que hace que los datos de la cadena sean
seguros y verificables. El codigo de software permite
que la cadena de bloques adopte algunas funcio-
nalidades de un banco o un juego sin ninguna par-
ticipacion humana. Una vez que un desarrollador
escribe un programa, “el codigo seguira funcionando
y ejecutandose indefinidamente”, dice RUIREINEH
quien es socio general de la firma de capital de riesgo
Andreessen Horowitz.

Muchas de estas nuevas aplicaciones residen en
cadenas de bloques puiblicas descentralizadas, que
estan abiertas a todos y no estan controladas por
ninguna persona o grupo. Los datos de VitalPass
viven en un libro de contabilidad digital abierto
llamado Algorand. En las cadenas de bloques piibli-
cas, cualquiera puede ayudar a verificar las transac-
ciones de la red. Aqui hay algunas areas clave en las
que blockchain esta haciendo avances:

Finanzas descentralizadas (DeFi)
Aproximadamente, mil 700 millones de personas en
el mundo estan excluidas de las instituciones financie-
ras tradicionales, segiin el Banco Mundial. Las aplica-
ciones DeFi que se ejecutan a través de software que
viven en cadenas de bloques y estan abiertas para
cualquier persona con conexién a Internet. Estas
alternativas ofrecen cuentas que devengan intereses
por monedas digitales. Los usuarios han invertido
mas de 110 mil mdd en estos productos, frente a los 21
mil millones de hace un afio, segtin DeFi Pulse. Dicho
esto, participar en DeFi conlleva muchos riesgos: no
hay un banco que lo tome de la mano y abundan los
estafadores. Eso podria cambiar a medida que los
reguladores federales refuercen la supervision para
eliminar el lavado de dinero y el fraude.

Juegos de azar

Una frustracion entre los jugadores es que no pueden
llevar sus espadas o personajes de un juego a otroy,
aveces, no pueden vender facilmente las armas que
ganan o compran. Blockchain brinda a los jugadores
la oportunidad de beneficiarse de sus habilidades.
Algunas personas en los paises en desarrollo dicen
que estos juegos para ganar dinero ya se han conver-
tido en su principal fuente de ingresos.

Pagos comerciales y transfronterizos
Las personas que envian fondos desde EU a familiares
en el extranjero se han acostumbrado a usar a inte
mediarios como Western Union Co. Eso esta
biando. En octubre, la empresa matriz de F:

00Kk,

dinero de forma ita. La base del servicio es
Paxos Trust Co., cuya moneda se ejecuta en la cadena
de bloques Ethereum y cuyo valor no cambia mucho
de un dia a otro. También se espera que la infraes-
tructura blockchain haga que la liquidacion de pagos
y transacciones comerciales sea mas rapida y barata.

—Olga Kharif

“Elcodigo
seguira
funcionandoy
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indefinida-
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LlegaraaBanxico
bajo el escrutinio
delos mercados

Calificada por quienes la conocen como una mujer
seria, de trato amable y con altas calificaciones
técnicas, incapaz de hacer algo fueradela
legislacion, Victoria Rodriguez Ceja asumira su
nuevo cargo como gobernadora del Banco de
México a partir del primero de enero de 2022, bajo
el escrutinio de los mercados, de quienes debera
ganarse su confianza con
acciones certerasy claras.

Angel Garcia-Lascurain,
presidente del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF), afirma que la
nueva gobernadora del banco
central enfrentaraimportantes
retos: combatir lainflacion, que
esta en los niveles mas altos de
los ultimos 20 anos; defender
la autonomia de Banxico ante
presiones del Ejecutivo, ese es
el masimportante, y preservar
laindependencia del banco
central con su mandato Unico
dereducir lainflacién.

Felipe Hernandez,
economista para América
Latina de Bloomberg
Economics, sefialé que
“se observara muchisimo
mas escrutinio por parte
delos mercadosy de los
inversionistas sobre las
decisionesy las acciones
que se tomen durante el
periodo en que ella esté como
gobernadoray gozara de
muchisimo menos margen
de tolerancia para posibles
errores o decisiones que
difieran de las que el consenso
del mercado considere que
son las mas apropiadas.

“Creo que la flexibilidad
de lapoliticava a estar mas
restringida, no solo por la

“Siempre la conoci como una mujer muy
dedicaday profesional, absolutamente

estrictaen el manejo de sus
obligaciones’

forma en que fue nominada a la posicion, sino
también por su experienciay su curriculum,
donde claramente tiene unalarga trayectoria en
la Secretaria de Hacienda, pero su experiencia en
politica monetaria es bastante mas limitada que la
de sus antecesores”, subrayo.

Ricardo Aguilar, quien es economista en Jefe
de Invex, coincidié en que si es probable que esté
bajo una mayor vigilancia del mercado, porque
tendra que pasar por una curva de aprendizaje y
ser titular del banco central requiere de decisiones
muy acertadas, que probablemente —sino las tiene
experimentadas— tendra que aprenderlasy el
mercado la estara observando.

Garcia-Lascurain advirtio también que sera
necesario que genere la confianzay la credibilidad
necesaria en los mercados financieros, respecto
asugestion,y que es importante que defienda la
autonomia de Banxico frente a vaivenes politicos o
intervenciones del poder ejecutivo.

“La confianzala ganara con acciones claras
y contundentes, y con una buena capacidad de
comunicacion”, enfatizo.

Seriayestricta
El ex jefe de gobierno capitalino, Miguel Angel
Mancera, comento que a Victoria Rodriguez la
conoci6 en el afio 2010 cuando ella trabajaba en
temas financieros y de asesoria en el Sistema de
Transporte Colectivo Metro; a partir de 2012y
hasta 2018 laboré como subsecretaria de Egresos
bajo su gobierno de la CDMX.

“Siempre la conoci como una mujer muy
dedicaday profesional, absolutamente estrictaen
el manejo de sus obligaciones”, advirtio. >
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<« ‘“Sutrato es amable, siempre muy serio, y muy
dispuesta a su trabajo”, recalco el actual senador
Mancera.

Durante su desempefio como secretaria del
Trabajoy luego de Gobierno de la CDMX, Patricia
Mercado trato a Victoria Rodriguez durante cuatro
anosy la describe también como una persona
seria, de trato amable, “nada protagonista, lo cual
se le agradecia, no hablaba de mas”.

“Rodriguez era subsecretaria de Finanzas de
la capital, sabia su trabajo, conocia las finanzas
y todas las variables econdmicas que hay
que conocer; tenia un equipo muy capaz, que
ayudaba a resolver y explicaban por qué se nos
daba una negativa y se demoraban los tramites;
no se prestaba a hacer nada que no estuviera
enlos reglamentos ni aresolver las cosas por
favoritismos”, subrayo.

Experienciaadebate
Durante la discusion en el pleno, algunos
legisladores del Grupo Plural amenazaron con
presentar una accion de inconstitucionalidad, al
considerar que Victoria Rodriguez no cumple con el
requisito de ley, de los cinco afos de experienciaen
temas de politica monetaria para ser gobernadora
delinstituto central, pero Patricia Mercado
descarta que eso lo puedan hacer. Para ello se
requieren 43 firmas del total de 128 senadores, es
decir, el 33 por ciento de votos de quienes integran
la Camara de Senadores.
Es un hecho que no tiene experiencia en politica
monetaria, comentod Garcia-Lascurain, pero tendra
el respaldo del resto de la Junta de Gobiernoy de
un equipo técnico en el Banxico muy competente.
“Debera demostrar el compromiso de bajar
lainflacion y basar sus decisiones en un analisis
puramente técnico, no politico”, subrayd. Mancera
expresa que desde su punto de vista Victoria si
cuenta con la experiencia para conducir Banxico.
“Ella estuvo en el sistema financiero de la
CDMX, que es igual o mas grande que cualquier
otro sistema en muchos de los paises del mundo;
ella tuvo que manejar también temas monetarios
importantes, como es el caso de las emisiones
de deuda. Si se havisto en posiciones firmes a
Esquivel, Victoria Rodriguez lo sera también, ellano
va a hacer nada que no este permitido por la Ley”,
recalcé Mancera.

Riesgosytemores

Acercade los temores que se han expresado de
que el Presidente de la Republica quisiera capturar
aBanxico por medio de Victoria Rodriguez, para
disponer de las reservas internacionales, Aguilar
expreso que Rodriguez ya hizo un compromiso
publico en un video en donde se comprometio ano
tocar las reservas, respetar la autonomia del Banco
de México y combatir lainflacion que es el mandato
constitucional.

Ademas, la Junta de Gobierno del Banxico es un
organo colegiado de cinco miembros donde todos
tienen el mismo voto, no por el hecho de ser titular
de Banxico van a tener mas participacion.

Descarto que la nueva gobernadora pueda tomar
decisiones radicales como el modificar la Ley para
transferir las reservas al gobierno. “Eso no lo podria
hacer, tendrian que cambiar la Constitucion”, abundo.

Hernandez estimo que el consenso de los
analistas es que la nueva gobernadora esté mas
cerca, aungue no hecesariamente de acuerdo con
él, pero simas cerca de lo que piensa Esquivel, que
de Diazde Leon.

Advirtié de un mayor riesgo de volatilidad y de
salidas de capitales si el mercado considera que las
decisiones que esta tomando el banco central no
son las mas adecuadas.

También hay preocupacion por otros temas en
donde ha sido menos clara la posicion de los otros
integrantes de la Junta, como el manejo de las
reservas internacionales, de la posible intervencion
del mercado cambiario o de regulacion financiera.

Decisiones en contra de lo que los inversionistas
y analistas consideren lo mas prudente pudiera
tener repercusiones sobre el tipo de cambio o las
tasas de interés de mercado, recalco Felipe.

Lallegada de Victoriaimplicariesgos, de
decisiones con las que el mercado no estariade
acuerdo, pero no necesariamente implica un girode
180 grados en las politicas y en las decisiones que
se han venido tomado hasta ahora, abundé.

Aguilar dijo que preocuparia mas que con
su llegada, una mayoria en la junta se oriente a
abandonar la restriccion monetaria en momentos
de altainflacion. “El riesgo es que ella no defienda
la autonomia, ese es el temor que todos tenemos”,
subray6 el presidente del IMEF.

LosdesafiosylaFED

Felipe Hernandez, economista para América Latina
de Bloomberg Economics, afirmé que el proximo
afo sera muy importante en términos de desafios
de politica monetaria no solo en México sinoenla
mayoria de los paises de América Latina e incluso
en lamayoria de los bancos centrales en el mundo.

Es basicamente una combinacion de desafios
que resultan de un escenario donde la inflacion ha
aumentado a niveles que no se observaban hace
varios anos, y en el caso de México unainflacion
general y subyacente muy por encimade lameta
del Banco central y que demanda algun tipo de
respuesta de politica monetaria.

Hay otros retos importantes, que sonlas
expectativas sobre ladirecciénenlaque sevaa
mover la politica monetaria en Estados Unidos y las
recientes probabilidades de que retiren el estimulo
monetario mas rapido de lo que habian anunciado
inicialmente, pero también la FED empiece a subir
las tasas de interés. Estos dos retos los debera
atender el proximo gobernador del Banxico. ®
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Tiempos duros para Chile

-

por la eleccion presidencial

® Representan candidatos modelos politicos y econdmicos
totalmente opuestos; este 19 de diciembre, la sociedad chilena
votara por el derechista Kast o el izquierdista Boric.

Uno de los candidatos tiene 55 afos, es padre de
nueve hijos, catélico ferviente y un absolutista del
libre mercado que elogia la dictadura que vivi6 el pais
bajo el mandato de Augusto Pinochet. El otro es dos
décadas mas joven, barbudo, tatuado y soltero: un
izquierdista que lucha contra la desigualdad, ayuda a
las comunidades indigenas, presiona a la gran mineria
y apoya el aborto legal y gratuito.

El 19 de diciembre, el derechista José Antonio Kast
o el izquierdista Gabriel Boric sera elegido presidente
de Chile y llevara al mayor productor de cobre del
mundo, un favorito de los inversionistas internacio-
nales, por un camino al que los partidarios del otro
se opondran con vehemencia. Sin importar quién
triunfe —las encuestas muestran arriba a Boric—, el
pais que alguna vez fue considerado un modelo de
triunfo neoliberal se encamina a tiempos dificiles.

Hasta hace poco, esto era completamente inespe-
rado. Durante tres décadas, Chile, una nacion de 19
millones de habitantes, pareci6 desafiar la gravedad
al superar un pasado violento reduciendo la pobreza,
atrayendo inversiones y disfrutando de un boom bur-
satil de proporciones casi incomparables. La modera-
cion politica fue crucial para cimentar su reputacion
como el mejor lugar de la region para hacer negocios.

La carrera presidencial fuertemente polari-
zada coincide con el proceso de escribir una nueva
Constitucion del pais, que los votantes aceptaran o

rechazaran en un referéndum el préximo afio, asi
como una reevaluacion de las normas que han defi-
nido la sociedad catélica tradicional de Chile durante
décadas. El 7 de diciembre, la legislatura legalizo6 el
matrimonio igualitario después de que el presidente
Sebastian Pifiera sorprendiera a sus aliados al darle
urgencia a un proyecto de ley que habia dormido
en el Congreso desde 2017. Paises vecinos como
Argentina y Brasil han reconocido el matrimonio
entre personas del mismo sexo durante afios, pero
Chile se habia quedado atras.

También existen desafios para los cimientos del
modelo econémico de libre mercado de la nacién.
Desde el inicio de la pandemia, el Congreso Nacional
ha aprobado tres rondas de retiros anticipados de
los fondos de pensiones privados obligatorios de las
personas, drenando 47 mil millones de délares de las
administradoras de fondos de pensiones, que son los
mayores inversionistas institucionales de Chile y una
piedra angular de los mercados financieros del pais.
Sibien perjudicaron a los mercados de capital locales,
los retiros resultaron populares entre los trabajado-
res comunes a quienes se les habia negado el acceso
anticipado a sus ahorros debido a reglas engorrosas.

“Estamos cerrando un ciclo anterior de un
modelo democratico y econdmico con ciertas carac-
teristicas que le dio mucha estabilidad a Chile, pero
también dejo algunas problematicas abiertas”, dijo »

FOTOGRAFIA: ESTEBAN FELIX / AP
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<PEGEENI IS kN politdloga de la Universidad de | en una entrevista con Bloomberg TV realizada el 3
Santiago. ‘Lo que esta sucediendo en Chile es quela | de diciembre. “Estan buscando los votos del centro
institucionalidad democratica esta intentando absol- | y nosotros buscaremos mas moderacion”.
ver e incorporar todos lo que es el cambio social que Kast y Boric siguen teniendo grandes diferencias
estd viviendo el pais. Eso, ademas, se dio justamente | sobre como abordar desafios como la desaceleracion
en un momento de pandemia que acrecenté mas los | del crecimiento econémico y las enormes disparida-
problemas sociales que venian de antes”. des sociales. Para Boric, la solucion radica en otorgar
¢COmQ un pais que evita el drama politico terminé | un papel mas importante al Gobierno mediante el
teniendo| un exceso de él? Una pequefia alza en | aumento de los impuestos a las empresas y a los ricos
el valor del transporte publico sac a las calles a | para financiar mejores servicios piblicos que, a su
decenas de miles de chilenos en 2019, enojados por | vez, conduciran a una mayor igualdad. Kast dice que
la gran desigualdad existente en el pais, algo que | laleyy el orden son la maxima prioridad y promete
el nuevo cqronavirus ha empeorado desde enton- | impulsar el crecimiento con una combinacién de
ces. Los llainados para la creacion de una nueva | estabilidad y recortes de impuestos.
Constitucion\condujeron a un plebiscito en octubre El proximo presidente de Chile enfrentara una
de 2020 y a la\eleccién en mayo de este afio de una | lista cada vez mayor de desafios econdmicos y socia-
Convencion Constitucional dominada por izquier- | les. Las transferencias de efectivo temporales y los
distas que promete frenar el poder de la élite adine- | retiros anticipados de pensiones provocaron un
rada. Y en agosto, &l surgimiento de Boric, un exlider | frenesi de consumo, pero también elevaron la infla-
estudiantil, como fayorito para ocupar la presiden- | cién anual al mayor nivel en mas de una década, lo
cia después del conservador moderado Sebastian | que provocé fuertes aumentos de las tasas de interés
Pifiera, alarmo a los invarsionistas. del banco central, las que podrian extenderse hasta

La combinacién de violencia callejera durante dos | 2022. “Estamos

afios de disturbios sociales, la retorica de izquierda de Se pronostica que la economia de Chile crecera

o X . . o - ” cerrandoun
la coalicion de Boric y el miedo abdeclive economico | alrededor de un 11% este afio y Cerda dijo que las 4, . .
posteriormente desvio la atencion haeja el competi- | medidas de emergencia implementadas durante cicloanterior
dor de Boric, José Antonio Kast, quien se premociona | pandemia y la liquidez sobrante aiin permitiran un | deunmodelo
a simismo como un freno en un tren de cambio-des- | crecimiento del 3% al 4% en 2022. Aun-asi, econo- | democratico
bocado. La eleccion no solo determinara los proxi- istas del sector privado de b como JPMorgan P

. . - — . . yeconomico

mos pasos en Chile, sino que establecera un tono que | Chase : rédito e Inversiones tienen .
los paises vecinos con proximas elecciones, inclui- | una perspectiva mucho mas severa, argumentando | 0N ciertas
dos Colombia y Brasil, estaran escuchando de cerca. | que la combinacién de un estimulo mas reducido, | caracteristi-

No todas las propuestas que involucran cambios | mayores costos de endeudamiento e incertidumbre | casqueledio
drasticos estan prosperando, lo que sugiere que | politica conducira a una recesion en 2022.

; by 1 - : . muchaestab-
existen limites para la transformacion de Chile. Un Tampoco habra forma de evitar la amenaza de | __, )
proyecto de ley que habria despenalizado el aborto | mas disturbios, como lo demuestran las violentas pro- ilidad aChile,
hasta la semana 14 de gestacion fue votado en contra | testas que recientemente marcaron el segundo ani- | perotambién
en la Camara Baja del Congreso a fines de noviem- | versario del inicio del levantamiento social en Chile. | dejéalgunas
bre, decepcionando a las organizaciones de dere- | En otra muestra de descontento, los votantes han Za-

. - . © problematicas
chos de las mujeres. Y este mes, fue rechazada una | rechazado las coaliciones politicas que habian gober- abiertas”

propuesta para una cuarta ronda de retiros antici-
pados de fondos de pensiones.

También hay indicios de que la moderacion esta
empezando a importar en la contienda presidencial.
Tanto Boric como Kast estan cortejando a partida-
rios de otros candidatos que compitieron en la vota-
cion de la primera ronda realizada en noviembre,
incluido Franco Parisi, quien hizo campafia integra-
mente a través de las redes sociales desde su residen-
cia en Alabama, Estados Unidos, y que, no obstante,
termind en tercer lugar. Kast ha dicho que sus planes
econdmicos “no estan escritos en piedra”, mientras
que Boric se reuni6 recientemente con miembros
de una influyente asociacion empresarial y ha enfa-
tizado que cualquier cambio que se realice durante
su mandato sera gradual.

“Lo que veo ahora es que ambas partes estan
tratando de moverse hacia el centro, lo cual es una
buena noticia para nuestra economia y sociedad”,
dijo el ministro de Hacienda de Chile, Rodrigo Cerda,

nado el pais desde el fin del régimen de Pinochet.
A pesar de contar con el apoyo de los partidos tra-
dicionales para la primera vuelta de las elecciones
de noviembre, el exministro de Desarrollo Social
Sebastian Sichel y la senadora Yasna Provoste que-
daron en cuarto y quinto lugar, respectivamente.
Existe una fuerte percepcion de que la clase
dominante no ha logrado hacer los cambios que
demanda la poblacién, segiin Claudia Heiss, jefa de
ciencia politica del Instituto de Asuntos Piiblicos de
la Universidad de Chile. La frustracién desacreditd
las opciones presidenciales centristas que eran mas
moderadas y también abiertas al dialogo, dice. “El
desafio mas grande que tiene el sistema politico es
recomponer la politica en general”, dijo Heiss. “Esto
es un problema estructural que no se va a resolver ni
con proceso constituyente ni con el triunfo de uno de
los dos candidatos ni con ninguna medida de corto
plazo. No tiene una solucion rapida”.
—Matthew Malinowski y Ethan Bronner
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A Lainflacion haimpactado a los energéticos, encareciendo los costos del transporte y el precio de varios productos y servicios.

INFLACION,
EN LA MENTE

DE TODOS

El mundo enfrenta una inflacion
critica que no perdona. En México se
ubico en 7.37% a tasa anual durante
noviembre, el nivel mas alto en dos
décadas y continua fuera del rango
objetivo de la propia autoridad
monetaria. Mucho dependera de
las disrupciones en los procesos
productivos, principalmente en las
manufacturas, asi como las nuevas
cepas del coronavirus. América
Latina tampoco la esta pasando
bien. Mientras la region sale de

Su peor crisis econémica en dos
siglos, el lento crecimiento ha sido
un reveés para los esfuerzos por
reducir la pobreza. Ademas, el Plan
de Infraestructura en EU podria
impactar en los precios en 2022,
principalmente en los insumos de

la construccion. El ciudadano lo
resentira también en materia de
salario. ¢Qué pasa con los productos
base para el pais, como tortilla, carne,
gasolina? Analizamos la situacion en
el pais, EU y América Latina.
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COMO EU

PODRIA DARLE
‘EN LA TORRE’
A MEXICO

@ El Plan de Infraestructura de EU
presionaria los costos de insumos
de la construccion en el pais.

El crecimiento acelerado de los precios al
consumidor lo enfrenta el mundo entero
debido a efectos directos e indirectos de
la pandemia y de las medidas de apoyo
al gasto, especialmente en las economias
avanzadas. Ademas, se suma la falta de
insumos, como los semiconductores,
indispensables para industrias como la
eléctrica y la automotriz.

México no es la excepcion. La inte-
rrupcion de actividades productivas
propici6 cuellos de botella que se han
visto ampliados por una reasignacion del
gasto de los hogares de servicios hacia
bienes de consumo duradero, ademas de
mayores costos de transporte e incremen-
tos en los precios de materias primas.

El INEGI report6 que noviembre que
la inflaci6n se ubico en 7.37 por ciento, y
recientemente el propio subgobernador

de Banco de México, Jonathan Heath,
estim6 que el nivel general de precios
cerraria este afio cerca del 7.3 por ciento,
lo que implicaria el mayor aumento en
dos décadas.

El Banco de México (Banxico) ha
elevado en cuatro ocasiones al hilo la tasa
de interés de referencia —la cual, actual-
mente, se ubica en 5 por ciento— para
tratar de contener los riesgos que suponen
una inflacion fuera del rango objetivo de la
propia autoridad monetaria (3 por ciento
con un punto porcentual de diferencia), y
ha reiterado que las presiones vistas en el
nivel general de precios en meses recien-
tes son transitorias, pues prevé que seran
disipadas hacia la segunda mitad del 2022.

Expertos en materia econdmica han
coincidido en que, la mayor parte de las
presiones inflacionarias obedecen a facto-
res externos, y no descartan que el Plan de
Infraestructura en Estados Unidos podria
impactar en los precios el afio entrante,
principalmente en los insumos para la
construccion.

Q'\‘S'

LO-

A Elplan de Biden podriaimplicar presion en costos de insumos de la construccion en México.

¢Y los salarios?

El aumento de 22 por ciento a los
salarios minimos para 2022, alentd
las esperanzas de trabajadores
de una mejora en su ingreso. Sin
embargo, expertos advierten que la
negociacion de sueldos sera atipica:
se prevé que las empresas gol-
peadas por la pandemia otorguen
aumentos menores a la inflacion.

Mauricio Reynoso, vocero de la
Asociacion Mexicana en Direccion
de Recursos Humanos (Amedirh),
expuso que la proyeccion de
aumentos para 2022 esta alrede-
dor de 7 por ciento, pero adviritd
que las negociaciones no serian
faciles. “Hay sectores, como tecno-
logia, que no les ha ido tan mal, pero
hay otras que estan en limite”, dijo.

Para Julieta Manzano, principal
de Mercer, el piso esta muy dispa-
rejo y los incrementos de sueldo
dependera de la situacion de las
empresas en cada sector. “Las
empresas deben ver en su area
quién les puede robar el talento para
blindarse, hacer lo mas competitivo
posible el pago a sus empleados
para no seguir perdiendo elemen-
tos valiosos”, recomendo.

Héctor Marquez, presidente
de la Asociacion Mexicana de
Empresas de Capital Humano,
(Amech) destaco que generalmente
la empresa decide cuanto va a dar
de aumento contractual anual para
compensar la inflacion. “Es necesa-
rio que se regrese a los sueldos que
eran los normales, que se recupere
al 100 por ciento el salario, y hacer
un esfuerzo para dar el ajuste de
inflacion aunque sea de forma esca-
lonada, no es opcional, sino nece-
sario, porque nos consta que todo
esta mucho mas caro”, enfatizo.

En términos generales se vis-
lumbra un 2022 muy retador, como
lo sefala Pedro Daniel Trejo Solis,
actuario, director de retiroen WTW,
quien menciond que la pandemia,
que no ha terminado, sigue gene-
rando cierto nivel de incertidumbre”.
Otro reto sera la reforma al outsour-
cing y la reforma del seguro social
por el costo laboral de las empresas.
—Felipe Gazcon
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El presidente de Estados Unidos, Joe
Biden, firmé un proyecto de ley de infraes-
tructuras, el cual sobrepasa el billén de
délares, con la finalidad de ampliar y reha-
bilitar puentes y carreteras en mal estado,
asi como mejorar el acceso a internet, lo
que supone creara mas puestos laborales
en el vecino pais del norte.

No obstante, esta medida podria pre-
sionar los costos de algunos insumos de
la construccion en nuestro pais, ante el
inminente incremento en la demanda de
estos productos en Estados Unidos.

Félix Boni, director general de anali-
sis de HR Ratings comento en entrevista
con Bloomberg Businessweek que el Plan
de Infraestructura tendra resonancia en
los precios en México, pues consider6 que
un mayor gasto fiscal puede provocar mas
presiones inflacionarias.

“Si puede provocar presiones infla-
cionarias; de hecho, lo que esta pasando
en Estados Unidos (en cuanto a inflacién
se refiere) es el resultado de la politica
fiscal del afio pasado y de principios de
este afio”, dijo.

Por su parte, Ernesto O’Farrill, presi-
dente de Grupo Bursamétrica, detallé que
el Plan propuesto por el democrata Joe
Biden puede presionar los precios de los
insumos de la construccion en México,
primordialmente.

“Un crecimiento de la demanda agre-
gada en Estados Unidos si puede generar
presiones inflacionarias adicionales de
costos, por ejemplo, en el cemento, la
varilla, los combustibles, y puede llevar
a una inflacion importada que contintie
afectando a la doméstica”, abundo, y dijo
que, por el contrario, este plan representa
también oportunidades muy importan-
tes de negocio para México a través del
tratado comercial que mantiene con
Estados Unidos y Canada (T-MEC), por lo
que lo ideal seria que el gobierno imple-
mentara las medidas de politica eco-
noémica para tener una detonacién de
mayores inversiones.

¢Qué podria suceder en el corto plazo
y de qué manera impactaria a México?
Alain Jaimes, economista de la empresa
de analisis financiero Signum Research,
coincidi6 en lo dicho por O’Farrill, pues
asevero que en el corto plazo habria pre-
siones adicionales al alza, ya que dicho
plan impulsaria la reactivacion de la acti-
vidad econdmica a través del canal manu-
facturero y de las exportaciones, lo que
daria un mayor empuje a la demanda agre-
gada y al nivel general de precios.

Omicron marcara el paso ala gasolina

El principal reto del mercado gaso-
linero para el inicio del proximo afno
sera el impacto econoémico y social
que pueda llegar a provocar la variante
Omicron. Alejandro Montufar Helu,
CEO de PETROIntelligence, dijo que
la nueva variante genero ruido en el
mercado gasolinero, ya que entre los
planes para 2022 se tenia contem-
plado una mayor demanda de combus-
tibles y una oferta restringida, lo que
derivaria en niveles de precios altos.
“Pero ya vemos cierres en varios
paises, lo que ha generado un efecto
contrario, ya que podriamos esperar
una menor demanda, aunque la reali-
dad es que estamos ante un escenario
incierto”, dijo. Sin embargo, el especia-
lista prevé que no habra un descenso
tan pronunciado como sucedi6 con la
primera ola de Covid-19. “Mi estimacion
€s gue no veremos precios por debajo
de los 20 pesos para la gasolina
magna, 22 pesos para la premium y
21.50 pesos para el diésel”, pronostico.
Ademas, dijo que no es probable
que vuelvan a bajar los precios por
debajo de este margen, ya que las eco-
nomias tendrian que volver a cerrar sus
actividades, y otro encierro seria un

Lo que viene para el afio entrante, de
acuerdo con el consenso de analistas son-
deados por el Banco de México, refiere
que en 2022 la inflacién cerraria con un
incremento de 4.03 por ciento anual, es
decir, continuaria fuera del rango objetivo

duro impacto para la economia nacio-
nal y global, y, especificamente, para
las estaciones de servicio, quienes a
pesar de ya operar bajo una nueva nor-
malidad, no recuperan los niveles de
ventas previos a la pandemia.

A pesar de las fluctuaciones men-
suales, el gobierno de México aun
puede ‘presumir’ que las gasolinas
no han aumentado por arriba de la
inflacién. Una pista ‘alentadora’ para
el mercado es que la Organizacion
de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP+), decidié seguir incremen-
tando la produccion petrolera en 400
mil barriles diarios en enero de 2002.

Carlos Lopez Jones, director de
la consultora Tendencias, indico en
entrevista que la decision de la OPEP+
es interesante, ya que estarian consi-
derando que la variante Omicron no va
a cerrar la economia mundial.

“La OPEP+ seguira manteniendo su
propuesta original de incrementar en
400 mil barriles su produccion, por lo
que es claro que no quieren entrar en
conflicto directo con Estados Unidos,
Chinay Europa, los principales consu-
midores mundiales”, dijo.

—Hector Usla

de la propia autoridad monetaria, y
mucho dependera de las disrupciones
en los procesos productivos, principal-
mente en las manufacturas, asi como las
nuevas cepas del coronavirus.
—Guillermo Castafiares

“LA REFORMA
ENERGETICA

Y BANXICO LE
PEGAN AL PESO”

@ El tipo de cambio fue afectado por
factores globales y los movimientos
al interior del pais.

La pandemia, con la nueva cepa de coro-
navirus, las decisiones del gobierno de

México y la nomalizacién de la poli-
tica monetaria de Estados Unidos han
sido clave en la fluctuacién del tipo de
cambio. A principios de este afio, arranco
en niveles de 19.9 pesos por délar, sin
embargo, para los primeros dias de
diciembre superaba los 21 pesos por
divisa, lo que da cuenta de los factores
anteriormente mencionados.

Carlos Serrano, economista en
jefe para BBVA México coment6 para
Bloomberg Businessweek que la deprecia-
cion de la moneda mexicana obedeci6
tanto a factores globales como idiosin-
craticos. En cuanto a los primeros, res-
pondi6 que es un movimiento comun
entre las divisas de emergentes, por »
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<« el fortalecimiento del délar debido
a la expectativa de una normalizacion
mas rapida de la politica monetaria
en Estados Unidos en respuesta a los
maximos multianuales de la inflacién (la
mas alta en tres décadas) en un contexto
de fortalecimiento del mercado laboral.

En cuanto a los factores domésticos, el
cambio en la propuesta para gobernador
del Banco Central de México (Banxico)
provoco volatilidad en los mercados por
la incertidumbre asociada a la nueva pro-
puesta del presidente.

En semanas anteriores, el presidente
de la Reptiblica, Andrés Manuel Lopez
Obrador, descart6 al exsecretario de
Hacienda, Arturo Herrera como relevo
del gobernador de Banxico, Alejandro
Diaz de Le6n, quien dejara su cargo este
31 de diciembre, y en su lugar nominé a
Victoria Rodriguez Ceja, quien se desem-
pefiaba como subsecretaria de Egresos
en Hacienda, situacién que puso nervio-
sos a los inversionistas.

Luego de darse esta noticia, el tipo
de cambio se ubic6 en poco mas de 21.5
pesos por dolar, pero llegd a niveles
superiores a los 21.9 pesos por divisa,
situacion que no habia sido vista desde
octubre del afio pasado.

A esta incertidumbre también se
le afiadi6 la propuesta de Reforma
Energética impulsada por el ejecutivo, la
cual estiman analistas que podria desin-
centivar la inversion en nuestro pais.

“Factores idiosincraticos como la
propuesta de Reforma Energética y el
nombramiento por parte del ejecutivo
de Victoria Rodriguez Ceja para ocupar
la gubernatura de Banxico, ademas del
movimiento ya mencionado de aprecia-
cion generalizada del dolar estadouni-
dense le han pegado al peso mexicano”,
explicé Serrano, quien también afiadio
que, en meses recientes se han visto
salidas significativas de capital por el alto
clima de incertidumbre en los negocios,
lo que también ha podido afectar al tipo
de cambio.

Erick Martinez, estratega de tipo de
cambio y tasas para Barclays, coincidio
en que la inicial reaccion negativa del
mercado al anuncio (un peso mas débil
y una curva mas inclinada) podria refle-
jar la preocupacion de que la nueva can-
didata para dirigir a Banxico podria no
ser lo suficientemente independiente
de la actual administracién, asi como
dudas en términos de sus antecedentes
profesionales.

A Eltipo de cambio varié con lanominacion a Banxico.

“Factoresidiosincraticos
comolapropuestade Reforma
Energéticay elnombramiento
porpartedel ejecutivode
VictoriaRodriguez paraocupar
lagubernaturade Banxico,
ademas delmovimientoya
mencionado de apreciacion
generalizadadeldélar
estadounidensele hanpegado
alpesomexicano”

Martinez advirtié también que, pese
a estas inquietudes, la autonomia legal
de Banxico y el hecho de que las deci-
siones en materia de politica moneta-
ria se toman desde un consejo de cinco

miembros compensa la incertidumbre
generada en torno a la institucion, pues
es un oérgano colegiado en el cual cada
voto tiene la misma relevancia.

Tanto Serrano como Martinez sefia-
laron que el tipo de cambio es un factor
adicional que es tomado en cuenta por
la Junta de Gobierno de Banxico para
determinar los movimientos de tasas de
interés con el objetivo de llevar la infla-
cion anual a su meta de 3 por ciento.

Banxico incorpora la depreciacion del
tipo de cambio como un riesgo potencial
a la inflacion a través de la transferen-
cia del tipo de cambio hacia los precios.

El propio instituto reconoci6é que una
apreciacion del tipo de cambio sera bené-
fica para aliviar las presiones inflaciona-
rias, pues se prevé que el nivel de precios
al consumidor podria cerrar este afio por
encima del 7 por ciento, casi al doble del
rango objetivo del Banxico.

Ambos estrategas comentaron que,
para ‘blindar’ al tipo de cambio es nece-
sario preservar y mejorar el escenario
institucional de México en términos de la
independencia del Banco Central.

Serrano comentd que el peso mexi-
cano también podria fortalecerse si
el Congreso no aprueba la Reforma
Energética, ya que esta iniciativa con-
templa la cancelacién de contratos y per-
misos, y cambia las reglas del juego con la
que muchas empresas tomaron sus deci-
siones de inversion.

“Si bien el tipo de cambio es una
variable que responde fuertemente a
condiciones externas (como la politica
monetaria en Estados Unidos, o volati-
lidad en los mercados financieros inter-
nacionales), el fortalecimiento de los
fundamentales macroeconémicos es la
clave para tener ajustes ordenados en la
paridad cambiaria”, enfatiz6 Serrano,.

Ademas, el especialista asever6 que
el peso mexicano es una de las divisas
mas liquidas dentro de los emergen-
tes, es decir, una de las monedas mas
negociadas en todo el mundo, por lo
que los factores anteriormente descri-
tos son la razén de la volatilidad vista
recientemente.

Para este afio, el consenso de analis-
tas consultados por el Banco de México
espera que el tipo de cambio cierre en
20.85 pesos por dolar estadounidense,
mientras que el afio entrante la paridad
se prevé que sea de 21.30 pesos por
divisa.

— Guillermo Castafiares
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Por las nubes
El alza de precios en alimentos de consumo basico cotidiano y en los hidrocarburos en México son un reflejo de la acelerada inflacion que vive actualmente el
mundo, y en especial América Latina, la region mas afectada por esta crisis.

17.94 pesos el kilo 14% mas que el afio anterior

@El insumo imprescindible de la comida mexicana registrd un incremento anual en precio de 22 por ciento al cierre de noviembre pasado,
segun datos de la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco). En tortillerias, el kilo ha llegado a venderse en 17.94 pesos. En
tiendas de autoservicio, el kilo se vendié en 13.19 pesos, un aumento de 14 por ciento respecto al mismo periodo del afio anterior.

@ EI Grupo Consultor de Mercados Agricolas (GCMA) espera que el precio permanezca para el cierre de afo. Sin embargo, anticipa
posibles presiones por el tipo de cambio para los precios del maiz.

‘ Diezmillo 183.85 pesos el kilo 13.8% mas que el afio anterior

‘ Carne molida 132.59 pesos el kilo 25.1% mas que el afio anterior

‘ Bistec 193.54 pesos el kilo 24.1% mas que el afio anterior

N

@ La carne de res también ha sido uno de los insumos mas ‘castigados’ por la inflacién.

@EI diezmillo se vendia a 183.85 pesos el kilo en la Ultima semana de noviembre, un alza anual de 13.8 por ciento; la carne molida en
132.59 pesos el kilo, un aumento de 251 por ciento, y el bistec en 193.54 pesos el kilo, 241 por ciento mas.
“No vemos que al cierre baje la inflacion, pero si que suba un poco por la demanda de las fiestas de navidad y fin de afno”, comento6 Juan
Carlos Anaya, director del GCMA.

‘ Pollo entero 46.06 pesos el kilo 15.9% mas que el afio anterior

‘ Pechuga cuesta 95.51 pesos el kilogramo 10.7% mas que el afio anterior

‘ Pierna y muslo 61.88 pesos el kilo 10.3% mas que el aiio anterior

Q

@ Tradicionalmente el pollo es el alimento carnico donde las familias mexicanas se refugian en momentos de crisis de precios. Sin
embargo, tampoco se ha salvado de la voraz inflacion que se ha vivido en el pais.

@ Segun datos de Profeco, en la tltima semana de noviembre, el pollo entero se vendio en 46.06 pesos kilogramo (15.9 por ciento mayor
que el mismo periodo de 2020); la pechuga costo 95.51 pesos el kilogramo (10.7 por ciento mas), y la pierna y muslo en 61.88 pesos el
kilo (10.3 por ciento).

‘ Lomo 122.82 pesos el kilo 14.2% mas que el afo anterior

‘ Chuleta se 107.86 pesos el kilo 20.6% mas que el aio anterior

§

@ A pesar de que los precios internacionales de la carne de cerdo vienen a la baja, los consumidores mexicanos continian pagando mas.
Al cierre de noviembre, el kilogramo de lomo se vendié en 122.82 pesos, un aumento anual de 14.2 por ciento. La chuleta se vendio en

@107.86 pesos el kilo, 20.6 por ciento mas que el afio previo. El tocino, en contraste, cayo 17 por ciento, con un precio de 332.55 pesos
por kilo.

@ El Seméforo Agroalimentario del GCMA ubica al cerdo en la zona sin riesgo de encarecimiento.

‘ Magna 22 pesos el litro de gasolina 19.3% mas que el afio anterior

‘ Premium 23.50 pesos el litro de gasolina 23.9% mas que el aio anterior

f(l

@ La inflacion ha pegado duro a los energéticos, encareciendo los costos del transporte y, con ello, los precios de varios productos y
servicios.

@ Analistas anticipan que la inflacion siga presionando los precios de las gasolinas. Estiman que el litro de Magna cerrara el afio en 22
pesos el litro, mientras que la Premium se venderia en 23.50 pesos por litro. Esto representaria escaladas de 19.3 por ciento y 23.9 por
ciento, respectivamente.

PETROLEO GASOLINA CERDO POLLO | Res | TORTILLA

Barril WTI cerrara entre los 65 y 75 dolares
34.4 % y 55.1% mas en comparacion al aiio pasado

By

@EI petréleo ha sentido con fuerza las altas y bajas de la inflacion, extendiendo el golpe hacia otros bienes y servicios.

@ Los analistas proyectan que el precio por barril de WTI cierre este afo entre los 65 y los 75 ddlares, es decir, un aumento anual de entre
34.4 por ciento y 551 por ciento.

@ Lo mas probable es que las presiones continlien mas alla de 2021. Carlos Lopez Jones, director de Consultoria en el portal Tendencias
Econdmicas y Financieras, proyecta que éstas seguiran para el segundo y tercer trimestre de 2022.
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LA INFLACION
SE ENSANA CON
AMERICA LATINA

@ La region fue una de las mas afectadas por la pandemia, y ahora sufre

la peor inflacion del mundo.

Ante la inflacién, ningiin lugar se ha visto
tan afectado como América Latina.

El aumento de los precios esta supe-
rando los objetivos de los bancos centra-
les en todas las principales economias de
la region: en Chile la inflacion anual fue
de 6 por ciento en noviembre; en México
llegd a 7.3; en Brasil, 10.7, y, en Argentina,
escal6 hasta 52 por ciento. Los principa-
les bancos de Wall Street pronostican que
el alza promedio del costo de vida en la
region terminara el afio por encima del
10 por ciento, el més alto a nivel mundial.

La peor inflacién del mundo, ademas,
se suma al sufrimiento que ha vivido
América Latina como una de las regio-
nes mas golpeadas por la pandemia.

Hoy, mientras la region sale de su peor
crisis econoémica en dos siglos, los lati-
noamericanos enfrentan perspectivas de
lento crecimiento y acelerada inflacion, lo
que ha sido un revés para los esfuerzos
por reducir la pobreza y también podria
impulsar la migracion y la fuga de talento.

En respuesta, los bancos centrales de
Latinoamérica se estan embarcando en
algunos de los aumentos de tasas mas
agresivos del mundo, pero hasta ahora
no han conseguido sosegar los pronos-
ticos de un alza sostenida en los precios.

Pero otro problema especifico de la
region es la profecia de que las cosas solo
pueden empeorar, una mentalidad ali-
mentada por afios de rapidos aumentos
de precios vistos en décadas pasadas.

“La crisis de la cadena de suministro
no es algo que se pueda combatir con
politica monetaria”, sefial6 Andre Loes,
economista jefe para América Latina de
Morgan Stanley en Sao Paulo. “América
Latina tiene una historia mas larga que
la mayoria con la inflacién y eso tiene un
impacto relevante en las expectativas. La
gente si recuerda esos afios”.

La tasa de inflacion anual en América
Latina alcanzara el 10.6 por ciento este
afo, segln las previsiones de Citigroup
Inc., mientras que las estimaciones de
Morgan Stanley para las seis mayores
economias ponderadas por crecimiento
también sitian las alzas de precios por
encima del 10 por ciento. La mediana
de los pronésticos de los economistas
encuestados por Bloomberg estima que la
inflacion latinoamericana promediara 11.9
y 10.4 por ciento este afio y el proximo.
Los efectos se pueden observar en toda la
region. En México, el gas para uso domés-
tico subib 8.2 por ciento de un mes a otro.

Los mercados reflejan el pesimismo.
Las tasas de swap en Brasil se han dis-
parado, y los operadores ahora conside-
ran tasas de interés de hasta 12 por ciento
en 2023, que seria la mas alta desde 2017.
La compensacion por inflaciéon y riesgo
inflacionario (break even inflation) a
dos afios de México (un pronéstico de
la inflacién que se calcula a partir de los

Historia complicada

rendimientos de los bonos) alcanzo 5.08
por ciento a principios de noviembre,
muy por encima del objetivo del 3 por
ciento del banco central, aunque desde
entonces ha bajado. El precio de la deuda
emitida en monedas locales de las princi-
pales seis economias latinoamericanas ha
perdido un 15 por ciento este afio, segiin
un indice de Bloomberg.

Una de las partes mas desconcertan-
tes de la situacién es que los aumentos de
las tasas de interés y el alza de los precios
de las exportaciones de commodities no
han fortalecido las monedas locales. Por el
contrario, las monedas de Chile, Colombia
y Argentina han caido al menos un 10 por
ciento este afio, mientras que el peso
mexicano y el real brasilefio también se
han depreciado en menor medida.

“Los precios mas altos de los com-
modities solian significar monedas mas
fuertes para América Latina, pero esa
correlacion parece haberse roto con la
pandemia”, dijo Ernesto Revilla, econo-
mista para América Latina de Citigroup.

La inflaci6n se ha traducido también
en presion sobre los gobiernos latinoame-
ricanos para controlar el gasto y reducir
los déficits presupuestarios, mientras las
atribuladas poblaciones de toda la region
demandan apoyo de sus gobernantes.

Los precios al consumidor de Chile
subieron a un maximo de 12 afios debido
en parte a los retiros anticipados de pen-
siones que han impulsado el consumo y la
creciente demanda de productos electré-
nicos y automoéviles nuevos. En Colombia,
el gobierno propuso una reforma tribu-
taria tan mal acogida que el Ministro de
Hacienda nacional dimiti6.

La crisis de la deuda de la década de 1980 alimento la hiperinflacion en América Latina
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Ante las proximas elecciones presi-
denciales en Brasil y Colombia, en 2022,
a Revilla no le sorprenderia que los
gobiernos busquen formas de controlar
el impacto de la inflacién (Brasil sopesa
aplicar subsidios a la gasolina).

Cualquiera que sea el panorama fiscal,
lo mas probable es que ninguna de las
principales economias de Latinoamérica
alcance su meta de inflacion este afio.
Brasil y México, las mas grandes de la
region, tal vez terminen 2021 con una
inflacion del doble de sus objetivos.

“Los bancos centrales estan tratando
de evitar que los inversionistas piensen
que esto sera un crisis de oferta que resul-
tara en una inflacién permanente”, dijo
Mario Castro, estratega del Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria SA. Brasil subi6 los
costos de los préstamos en 5.75 puntos
porcentuales desde marzo, el mayor
aumento de tasas de interés del mundo.
Chile elevo su tasa en 225 puntos basicos.
Colombia agrego 75 puntos basicos a su
tasa de referencia y la tasa de interés de
México acumula un alza de 100 puntos.

La crisis inflacionaria en América
Latina es solo otro factor que impactara
el crecimiento y la pobreza en los proxi-
mos afnos, afirman los economistas de
Goldman Sachs Group Inc. Conforme
el panorama social empeoraba tras la
pandemia, “los viejos enemigos, el bajo
crecimiento y la alta inflacién, estan regre-
sando”, escribieron recientemente.
—NMaria Eloisa Capurro, con la
colaboracion de Gabriela Mestre,
Isadora Sanches, Oscar Medina y Robert
Jameson

EL NUBARRON
ESTA SOBRE BIDEN

<« Bidenen1974,durante
su primer mandato como
senador por Delaware.

@ Pese al robusto crecimiento

en los salarios, la disminucion

de la pobreza y mercados accionarios
en niveles récord, la sombra

de lainflacion hunde mas la
aprobacion del presidente Joe Biden.

Si el presidente de Estados Unidos Joe
Biden hubiera hecho un guion de lo que
seria su Administracion en los primeros
seis meses, dificilmente podria haber
mejorado estos logros: una vertiginosa
recuperacion de la recesion provocada
por el Covid-19, un fuerte crecimiento
de los salarios, caida de los niveles de
pobreza, mercados bursétiles en récords
historicos y los hogares del pais con
sobrada liquidez. Desafortunadamente
para Biden, a todo esto lo esta eclipsando
un nubarrén o sombra amenazante: el
aumento de la inflacion.

En octubre, la inflacién de Estados
Unidos se dispar6 a un maximo de tres
décadas, y los precios subieron sin dis-
tincién, desde los automoéviles hasta la
gasolina y los alimentos. Los votantes lo
han notado y los indices de aprobacién
de Biden han retrocedido atin mas, pro-
fundizando la caida que comenz0 este
verano. Solo el 39 por ciento aprueba su
gestion de la economia y la mitad lo culpa
por la creciente inflacion en una encuesta
del Washington Post-ABC News del 10 de
noviembre. Invertir esa tendencia sera
dificil. “No hay mucho que la Casa Blanca

pueda hacer para combatir la inflacion”,
dice Jason Furman, quien encabez0 el
Consejo de Asesores Economicos de la
Casa Blanca en la era de Obama.

Para Biden, el problema politico es
doble. Primero, la inflacion tiene el efecto
pernicioso de comerse los salarios, soca-
vando asi todas las ganancias positivas de
la economia estadounidense. En octubre,
el salario promedio por hora creci6é un
robusto 4.9 por ciento respecto al afio
previo, pero los precios al consumidor
subieron 6.2 por ciento, segiin la Oficina
de Estadisticas Laborales, eclipsando
esos aumentos salariales. En los sondeos
y grupos focales, los estrategas democra-
tas se encuentran con un coro de frus-
tracion por la subida de los precios. De
acuerdo con una nueva encuesta reali-
zada por Navigator Research, mas de la
mitad de los encuestados (54 por ciento)
dijo que la inflacion es una “grave crisis”
que enfrenta el pais, asi lo cree una pro-
porcioén considerable de democratas (43
por ciento) y la mayoria de independien-
tes (54 por ciento) y republicanos (66 por
ciento). Esa frustracion se dirige cada vez
mas a Biden. “Los votantes responsabi-
lizan a la persona en la Casa Blanca”,
explica Bob Shrum, un estratega demoé-
crata que trabajo para Jimmy Carter, un
presidente golpeado por la alta inflacion.

El segundo problema de Biden es
que, a diferencia de muchos otros pro-
blemas que preocupan a los votantes,
no puede culpar de manera plausible a

su predecesor y a los republicanos por
el aumento de los precios, incluso si los
programas de rescate de Trump por la
pandemia contribuyeron a ello. Si bien
los electores le dan a Biden calificacio-
nes relativamente altas por su manejo del
Covid, sus cifras con respecto a la econo-
mia han empeorado. “Es muy dificil darle
la vuelta a la inflacion, la gente la siente
cada vez que llena su tanque de gasolina”,
afirma Al From, asesor de inflacion en la
Casa Blanca durante el mandato de Carter,
cuando la inflacién alcanzé un maximo
del 14.7 por ciento principios de 1980.
Ninguno de los predecesores recientes
de Biden tuvo que lidiar con la inflacién
en términos politicos. Desde la presiden-
cia de Harry Truman hasta la de Carter,
los periodos de alta inflacion afectaron
los indices de aprobacion. Pero desde
entonces la inflacion y la aprobacion de
la gestion del presidente no estan muy
relacionadas, dice el editor sénior de
la encuestadora Gallup, Jeff Jones, pro-
bablemente porque la inflacion ha sido
demasiado baja para ocasionar una mella
cuantificable y también porque la afilia-
cién partidista se ha convertido en un
factor mucho mas importante en la forma
en que la gente evaliia a los presidentes.
Pero Biden no esta recibiendo mucha
ayuda de los miembros de su propio
partido. El exsecretario del Tesoro Larry
Summers, un abierto critico del plan
de rescate de 1.9 billones de délares de
Biden, ha intensificado sus advertencias »
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<« sobre el gasto gubernamental. “La infla-
cion excesiva y la sensacion de que no
estaba siendo controlada ayudaron a
ganar a Richard Nixon y Ronald Reagan,
y existe el riesgo de que lleven de nuevo a
Donald Trump al poder”, alert6 Summers
el 15 de noviembre. Los dembcratas en
el Congreso también estan presionando
la Casa Blanca, el senador de Virginia
Occidental Joe Manchin, un voto crucial
para aprobar las iniciativas de Biden, se
ha hecho eco de las quejas republicanas
sobre un “impuesto inflacionario”.

Las opciones de Biden para contraata-
car son limitadas. Puede reducir los aran-
celes para tratar de disminuir los precios;
elevar los niveles de inmigracion para
ayudar a satisfacer la escasez de traba-
jadores; tomar medidas mas enérgicas
para destrabar los congestionados puertos
estadounidenses; o bien echar mano de
las reservas estratégicas de petroleo para
tratar de frenar los precios de la gasolina,
que casi se han duplicado en el Gltimo afio
(la administracion también ha instado a
los productores extranjeros a aumentar la
produccion de petrdleo en 400 mil barri-
les diarios, hasta ahora sin éxito). Pero
todos estos movimientos tendrian solo un
efecto marginal sobre la inflacion.

Lo mas importante, dicen los vetera-
nos de administraciones pasadas, es que
los votantes perciban que Biden reconoce
el problema y actia en consecuencia.
Incluso mientras insiste en que la inflacion
sera transitoria, la Casa Blanca ha comen-
zado a ajustar sus pasos. Después de meses
de pregonar el tamafio de su multimillona-
rio gasto social y en infraestructura, Biden
ahora esta tratando de recontextualizarlo
en la lucha contra la inflacién.

Tendra que hacer mas

“La parte mas dificil de enviar ese mensaje
es que a la gente le resulta dificil verlo;
tienes que hacer algo dramatico”, dice
From, quien durante dos afios combatio
la inflacién en la administracién Carter.
“Las personas tiene que entender que
realmente estas luchando por ellas”.

No obstante, el historial de presiden-
tes que han intentado combatir la subida
de precios es desalentador. Gerald Ford
prometio “frenar la inflacion”, pero
no pudo y perdi6 la reeleccion. Carter
también perdi6. From sefiala que nadie
deberia hacerse ilusiones sobre el desafio
que enfrenta el actual presidente. “Biden
tiene un trabajo dificilisimo”.

—Joshua Green

Promedio de tasa fija a 30 aiios para hipotecas de viviendas en EU.
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A EnlaBolsade Valores de Nueva York en1975.

@ Para toda una generacion de
profesionales de la inversion, los
precios estables eran ley de vida.
¢Qué haces cuando las viejas
suposiciones dejan de tener sentido?

2017

Ay de aquel en Wall Street que no
entienda la inflacién, ya que se le puede
hundir el barco.

Tras una pausa de tres décadas, la
ansiedad por el alza de los precios al
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consumidor esta poniendo a prueba las
habilidades analiticas de los gestores de
cartera y los operadores bursatiles como
nada desde el breve panico pandémico
de 2020. Lo que esta en juego no podria
ser mayor: el largo régimen de inflacion
moderada y bajas tasas de interés que ha
visto Estados Unidos ha ayudado a impul-
sar las valoraciones de acciones y bonos.
Pero ahora que la inflacién del pais se
ubic6 en 6.2 por ciento en octubre res-
pecto al afio pasado, algo nuevo se asoma
en el horizonte.

La crisis en la cadena de suministro ha
elevado los precios mientras las empre-
sas trabajan por proteger sus ganancias
y la demanda de los consumidores sigue
alta. ¢Es un problema pospandémico que
se resolvera solo? ¢O una sefial de mas
turbulencias por venir?

Para las personas que trabajan en
finanzas, es un momento de riesgo pro-
fesional extremo, o una oportunidad de
ser un héroe para sus jefes y clientes si
lo entienden bien. Muchos nunca han
vivido esto antes. “Hay personas que
estan a la mitad de su carrera y no han
visto una inflacién”, dice Kim Forrest,
fundadora y directora de inversiones de
Bokeh Capital Partners.

La inflacién es el primer obstaculo
que todo inversor tiene que superar, y
forma parte del modelo que cada profe-
sional tiene del precio justo a pagar por
un bono o una accién. Pero no es facil
interpretar como estan procesando los
inversores el Gltimo repunte. Los estra-
tegas de Wall Street estan desconcerta-
dos: de los 21 pronosticadores que sigue
Bloomberg, el objetivo de fin de afio mas
bajo para el indice S&P 500 es 3800 y el
mas alto es 4800; ese diferencial del 26
por ciento se encuentra entre los mas
amplios en una década.

FOTOGRAFIA: BETTMANN ARCHIVE / GETTY IMAGES
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En el mercado de la deuda publica
la volatilidad esta aumentando. Y una
nota reciente de Goldman Sachs observo
que las empresas mas queridas por los
operadores largos de fondos hedge son
también las acciones mas queridas por
los vendedores en corto de fondos hedge,
es decir, los que apuestan a la caida de
las acciones. En otras palabras, los espe-
culadores profesionales esperan que las
mismas acciones suban y caigan.

Todos tienen una opinion diferente,
pero todos estan cada vez mas atentos
a la misma informacion periodica del
indice de precios al consumidor. “Hay
mucha preocupacién porque no hemos
visto este tipo de inflacion en muchos,
muchos afios”, dice Kathy Jones, prin-
cipal estratega de renta fija de Charles
Schwab Corp. “La idea realmente era que
iba a bajar muy rapido, y no ha bajado
tan rapido como se esperaba, porque
parece que pasamos de un desequilibrio
entre oferta y demanda a otro”.

Con todo, el S&P 500 ha subido apro-
ximadamente un 25 por ciento en 2021.
A largo plazo, las acciones casi siempre
son un amortiguador contra la inflacién:
las buenas compafiias pueden aumentar
sus precios y ganancias incluso cuando
sus costos suben. Hace un afio, a algunos
alcistas les gustaba hablar sobre la “refla-
cion”, o una feliz combinacién de cre-
cimiento explosivo y mayor poder de
fijacion de precios para las empresas.

Para los inversionistas que compran
y mantienen a largo plazo, incluidos los
individuos que lo hacen con su propio
dinero, ese horizonte temporal puede
hacer que “entender correctamente” la
inflacién sea un problema menos com-
plicado. Con vistas en los proximos dos
o tres afios, “busco las mejores empresas,
con inflaciéon o sin ella, esa ecuacién no
ha cambiado”, dice Forrest. La inflacion
es mas una amenaza, dice, para los inver-
sores que enfrentan horizontes de tiempo
mas cortos: “Si pienso a un afio vista,
estoy frita. Tengo que atinarle bien”.

Un riesgo para las acciones es que la
inflacion sea tan inesperada y disrup-
tiva que obligue a un cambio repentino
en las tasas de interés y la psicologia del
mercado, y provoque que los inverso-
res reevaltien sus carteras. “No seria una
correccion del 5 al 10 por ciento y luego
nos recuperamos, habria perdedores
importantes”, advierte Michael Shaoul,
director ejecutivo de la gestora de inver-
siones Marketfield Asset Management.

Para buscar refugio

El aumento de los precios hace que los inversores busquen formas de proteger su poder adquisitivo.
Algunas ideas pueden ser mejores que otras. —Vildana Hajric

MEJORES APUESTAS

@ Bonos de ahorro del Tesoro Serie |

@ Sus tasas se ajustan periédicamente a lainflacion
y en este momento pagan mas del 7 por ciento.

@ Unahipoteca de tasafija

@ Las tasas siguen siendo muy bajas, apenas por encima
del 3 por ciento, y silas amarras ahora, no tienes
que preocuparte por elaumento de los costos de la
vivienda.

ACCIONES

@ Siempre que lainflacion no sea demasiado alta durante
demasiado tiempo, muchas empresas tienen la
capacidad de fijar los precios (subirlos) para trasladar
los costos alos consumidores, explica Keith Lerner,
codirector de inversiones de Truist Advisory Services.

PARA TENER EN CUENTA

@ Fondos cotizados protegidos contralainflacion

@ Todos los fondos cotizados vinculados a lainflacion
han captado inversiones este afo. Algunos se centran
enacciones de industrias que funcionan bien cuando
suben los precios, como laenergiay los materiales.

FIBRAS

@ {Nobuscas casa en este momento? Las Fibras o
fideicomisos de inversion en bienes raices son una
manera facil de obtener una exposicion diversificada

El peligro, para Shaoul, es que los
inversores en bonos lleguen a un “punto
de ruptura psicologico” por los bajos ren-
dimientos que han obtenido. De hecho,
el rendimiento anual real de un bono del
Tesoro a 10 afios, que considera la infla-
cion esperada por el mercado, ya es un
punto porcentual por debajo de cero. Por
el momento, parece que a los inversio-
nistas les interesa tener un refugio tanto
como anticiparse a la inflacion.

¢Qué pasaria si eso cambiara? Para
evitar perder aiin mas dinero debido
a la inflacién, los gestores de renta fija
podrian comenzar a exigir rendimien-
tos mas altos, lo que significaria forzar a
la baja los precios de los bonos. El sufri-
miento en los mercados de bonos podria
agitar los mercados de acciones de una
manera similar a la de fines de los afios
sesenta y principios de los afios ochenta,
indica Shaoul. En un entorno de altas
tasas de interés, los inversores podrian
reevaluar los precios que han estado dis-
puestos a pagar por las acciones, redu-
ciendo la ratio precio-ganancia incluso
si las ganancias siguen siendo sélidas.

Lo que suceda después puede depen-
der de la Reserva Federal (Fed). En
noviembre el banco central estadouni-
dense comenz6 a reducir su programa
de compra de bonos y podria ponerle

alos precios de lavivienda. Pero el mercado podria
enfriarse silas tasas suben.

FONDOS TIPS
@ Estos fondos compran bonos especiales del
Tesoro cuyo valor principal se ajustaalainflacion. La
desventaja: silainflacion remite, quizas ganes mas
dinero conlos bonos del Tesoro regulares, advierte
laestratega de renta fija Karissa McDonough de
Community Bank Trust Services.

PARA JUGARSELA
@ Oroy criptoactivos
@ Los partidarios de cada uno los consideran una
proteccion contra la devaluacion de lamoneda. Pero
Cam Harvey, profesor de finanzas en Duke, dice
que ambos también son propensos a sufrir manias
especulativas y desplomes. Elmomento en el que los
compras podriaimportar mucho mas que lo que suceda
conlos precios al consumidor.
@ Coleccionables
Vinos raros, coches antiguos, arte... Puede ser divertido
tenerlos, pero son dificiles de tasar por los amateurs,
dificiles de vender rapidamente y costosos de
almacenar. “A menudo son simplemente un producto
que se vende por cualquier medio necesario en lugar de
unagenuina cobertura contra lainflacién”, dice George
Pearkes de Bespoke Investment Group.

fin a mediados de 2022, y los mercados
prevén que se den algunos aumentos en
las tasas de interés. Es demasiado pronto
para saber si la inflacion acelerara esa
linea de tiempo, dijo el 10 de noviem-
bre la presidenta del Banco de la Reserva
Federal de San Francisco, Mary Daly.
Matt King, estratega de mercados
globales de Citigroup Inc., cree que es
posible que el banco central necesite
moverse mas rapido. Aunque aumentar
las tasas no “mejorara necesariamente
la disponibilidad de los conductores de
camiones”, podria reducir la demanda,
dijo recientemente en el podcast Odd
Lots de Bloomberg. Pero un rapido
cambio de tasas también ralentizaria el
crecimiento y afectaria a los inversores
que se han acostumbrado a que la Fed
apuntale los precios de los activos, dijo.
Shaoul sugiere, por su parte, que el
riesgo es mas bien que los inversores sim-
plemente comiencen a ver el mundo de
manera diferente (como un mundo con
inflacion), y que es dificil predecir un
cambio como ese. “Los cambios emo-
cionales toman mucho tiempo y es poco
probable que ocurran, pero si ocurren,
el mundo puede moverse muy rapido”,
asevera. “Una vez que la luz cambia, es
muy dificil revertirla”.
—Katherine Greifeld
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RASTREADOR DE INFLACION:
<COMO ANDAN LOS PRECIOS

EN ESTADOS UNIDOS?

¢Eslainflacion un efecto transitorio de la
pandemia que se disipara a medida que se
resuelvan los cuellos de botella y dejemos
de comparar este afio con un 2020 de con-
finamiento? ¢O es algo peor?

Para averiguarlo, algunos colegas de
Bloomberg Opinion armaron un rastrea-
dor de inflacién para Estados Unidos
compuesto por 35 indicadores que se
actualiza semanalmente.

Los indicadores se presentan en rojo
intenso si las cifras estan muy por encima
del promedio de la Gltima década y en

junto con los expertos que Bloomberg

azul si estan por debajo. En la medicién
inaugural, el 14 de junio, hubo algunos
rectangulos en llamas (como la renta de
automoviles), pero el panorama general
dio poco motivo de preocupacion.
Luego, el rojo comenzo a extenderse.
Claramente, esto era algo mas que un epi-
sodio pasajero. La tiltima actualizacion,
del 15 de noviembre, casi inspira espe-
ranza: los precios de algunos productos
y servicios no han subido o incluso estan
disminuyendo. El mercado de bonos,

Numero de desviaciones estandar con respecto a la media de 10 aiios

<« Pordebajo delonormal Normal

Por arribade lo normal »

16 de diciembre de 2021

® Un popurri de 35 indicadores
compilado por Bloomberg Opinion
revela que la inflacién no es pasajera,
pero tal vez no dure tanto como

en ocasiones pasadas.

sondea con regularidad, cree que la infla-
cion desaparecera en unos cuantos anos,
y aunque los trabajadores del pais estan
obteniendo aumentos salariales, todavia
no hay sefiales de una temida “espiral de
precios y salarios”.

Este episodio ya no puede ser des-
estimado como transitorio de ninguna
manera significativa, pero por ahora no
hay raz6n para suponer que sera otro de
los terribles periodos inflacionarios de
la historia.

— John Authers y Dorothy Gambrell

l I [

- (0]
Rastreador al 15 de noviembre
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| pasado 8 de noviembre del presente

ano, Grupo Kervo dio un paso muy im-
portante al aperturar oficinas de enlace y
ventas en la CDMX.

Este grupo fundado por 3 empresarios
yucatecos que decidieron unir sus esfuer-
Z0s, su trayectoria y gran experiencia, se
ha caracterizado por ser una empresa sé-
lida, emprendiendo un modelo de negocio
bajo una filosofia y compromiso de crear
desarrollos factibles y con el sustento le-
gal necesario que genere confianza en los
inversionistas.

En apenas 3 arfios de la empresa, han lo-
grado que mas de 4mil inversionistas depo-
siten su confianza con los mas de 700 alia-
dos comerciales que tienen en todo el pais.

Grupo Kervo se ha destacado por ofrecer
desarrollos de primer nivel con las mejores
ubicaciones y por estar siempre a la van-
guardia en un mundo en constante creci-
miento, es por ello que el pasado lunes entre
jubilo de los presentes y el orgullo de sus
directores, se cortd un imponente liston que

significo un nuevo comienzo y una nueva
era para la empresa.

Asimismo, el Gerente de Ventas dio a co-
nocer los 4 desarrollos que se estan comer-
cializando en estos momentos en Yucatan:

« La Calma

» Neotropic

« Ciudad Antigua

« Ebula

Y dando a conocer préximos proyectos
que estaran disponibles en febrero de 2022
como un macrodesarrollo ubicado en el Pue-
blo Magico de Izamal llamado Ebula.

Asi como proximas aperturas de oficinas
de enlace y ventas en Querétaro, Monterrey,
Guadalajara, Puebla y Toronto.

Este grupo, sin duda alguna, seguira
avanzando con paso sélido y firme, ofre-
ciendo los mejores productos inmobiliarios
para empredender una vida de inversiones
inteligentes.

Conoce mas de Grupo Kervo y su gran
catalogo de desarrollos de primer nivel.

INSERCION PAGADA
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L.a novia
en House
of Gucci rompe
el silencio

La relacion amorosa que tuvo Maurizio Gucci con Sheree MclLaughlin lo empujo a dejar
su matrimonio con Patrizia Reggiani. Una decision que a la postre le causaria la muerte.

Por Sara Forden

heree McLaughlin y Maurizio Gucci se conocieron
en el verano de 1984 en el pueblo cerdeiio de Porto
Cervo, en la Costa Esmeralda italiana. Coincidieron

como espectadores en un campeonato para embar-
caciones de 12 metros.

Ella, entonces una espigada rubia de 26 afios de Connecticut,
no tenia idea de quién era “Mau”, como llamaban los amigos
al heredero de la dinastia mas famosa de Italia en la industria
de la moda. Y siendo ambos casados, tampoco hizo muchas

preguntas en ese flirteo que naci6é mientras seguian la carrera
por varias semanas en una lancha a motor. Esos dias detonarian
una aventura amorosa de casi siete afios, que a la postre influi-
ria en la decision de Gucci de abandonar a su esposa, Patrizia
Reggiani, y desencadenarian una feroz batalla por el divorcio
que culmino con el asesinato del empresario italiano.

La historia de Maurizio Gucci y su prematura muerte es muy
conocida en Italia, y pronto sera vista por el ptblico de todo el
mundo en la pelicula House of Gucci, del director Ridley Scott.
Adam Driver interpreta a Maurizio, y Lady Gaga interpreta a
Patrizia, la glamorosa esposa condenada por pagar a un sicario
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para matar a su exmarido. Al Pacino, Jared Leto y Jeremy Irons
interpretan a miembros de la familia Gucci enfrentados por el
futuro de la marca de lujo. (Sheree, cuya historia se desconocia
en gran parte hasta ahora, no aparece en la pelicula.)

La saga de la pelicula de Scott es una que conozco bien. Esta
basada en un libro que escribi hace 20 afios, La Casa Gucci: una
historia real de asesinato, locura, glamur y codicia, fruto de mas
de un centenar de entrevistas, incluidos muchos familiares y
empleados de Gucci que estuvieron presentes en momentos
clave. Pero hasta este afio, nunca tuve la oportunidad de entre-
vistar a Sheree. Su perspectiva
era una pieza que faltaba, algo
lamentable, ya que tenia un
conocimiento tinico de las tor-
mentas familiares y las motiva-
ciones de Maurizio.

Un afio antes de conocer
a Mau en el muelle de Porto
Cervo, el padre de Maurizio,
Rodolfo, habia fallecido,
dejandole el 50 por ciento de
la empresa familiar. En ese
momento, el brillo de la marca
se estaba desvaneciendo. La
casa de moda habia licenciado
sin freno su famoso logotipo,
que aparecia en todo, desde
tazas de café hasta botellas de
whisky. Mientras una tribu de
jovenes disefiadores nuevos,
con nombres como Giorgio
Armani, Gianni Versace y
Gianfranco Ferré, comenzaba
a florecer. Maurizio, que en
ese momento tenia 35 afios, se
dio cuenta de que para seguir
siendo competitiva, la empresa
tenia que cambiar.

Maurizio localiz6 a Sheree
en Clearwater, Florida, donde
ella y su esposo habian abierto
una sucursal de North Sails, y
la llamaba por teléfono todos
los dias. Comenzo6 a contarle
sobre el pesado legado que su padre le habia transmitido, se
habia convertido en el accionista mas grande de la marca, pero
sin poder de controlar la empresa. Se sentia frustrado porque
los miembros de su familia que tenian el otro 50 por ciento, su
tio Aldo y sus primos Giorgio, Roberto y Paolo, no compartian
su vision. Maurizio no tenia el dinero para comprar sus partici-
paciones, por lo que ide6 un plan secreto para usar un banco
de inversion para hacerlo y tomar él el timén. También le dijo
a Sheree que tenia dos hijas a las que adoraba y que era infeliz
con Patrizia.

Un dia de 1985, Maurizio le dijo a su esposa que se iba de viaje
de negocios, hizo una maleta y nunca regresé. “Yo fui el cataliza-
dor”, dice Sheree. Con ella habia visto otro tipo de vida. “Yo no
queria romper su matrimonio, pero él dijo que ya estaba roto”.

Sheree se divorcio un afio después y Maurizio le alquilé un
pequefio apartamento en Nueva York, que visitaba a menudo.

McLaughlin hoy en una granja cercade su casaen Wilton, Connecticut.

Rara vez usaban el penthouse en Olympic Tower en Midtown
Manhattan, donde Maurizio habia vivido con Patrizia en la
década de 1970. Sentian que el personal de alli los espiaba y
reportaban sus movimientos a la signora Patrizia, que nunca
quiso renunciar a él ni a todo lo que implicaba ser una Gucci.

Sheree dej6 el mundo de las intrigas del lujo internacional
hace mucho tiempo. Ahora vive en los suburbios de Wilton,
Connecticut, donde trabaja para una empresa que utiliza perros
border collies para despejar bandadas de gansos. Tiene dos
hijas de un segundo matrimonio y todavia le encanta navegar.

Mientras yo investigaba
para mi libro a fines de los afios
noventa, Sheree eludié mis lla-
madas y correos, y no pude
incluir su version de los hechos.
Un dia de 2001, mientras pre-
sentaba la edicion de bolsillo
en una libreria de Nueva York,
una mujer rubia alta y atractiva
se me acerco con lagrimas en
los ojos. Explico que era Sheree
McLaughlin. Dijo que le encan-
taba el libro y que se arrepentia
de no haber hablado conmigo.

Nos abrazamos y seguimos
caminos separados durante los
siguientes 20 afos. Cuando la
noticia de la adaptacion cine-
matografica se difundi6é por
internet el afio pasado, Sheree
me contacto. Recordo su rela-
cion con Maurizio, que dur6 de
1984 a 1990, como un cuento
de la Cenicienta de la vida real.
Cada uno queria ayudar al otro
a “volar”, dice.

En los primeros afios de
su relacion, ella volaba entre
Nueva York y Londres o Paris
para encontrarse con é€l.
El nunca quiso que Sheree
se mudara a Milan, donde
pensaba que los estrictos
codigos sociales y los de la
alta sociedad milanesa les harian la vida miserable. Se reunian
también en ciudades portuarias europeas (Bremen, Montecarlo,
Palma de Mallorca), y ella le ayudaba a restaurar su preciado
velero historico, el Creole. Fue un proyecto que, segun ella,
requirio cinco afios y 25 millones de doélares. Maurizio le dijo
muchas veces durante su relacion que tenia miedo de que algiin
dia Patrizia lo matara.

El drama y los viajes comenzaron a hacer mella en Sheree en
la segunda mitad de 1989. Le dijo a Maurizio que queria termi-
nar su relacion, aunque siempre estaria enamorada de él, pero
queria establecerse y formar una familia. “Me cansé de volar
de un lado a otro y de esperar y estar sola”, dice. “Realmente
solo queria tener una vida normal”.

El no creia que ella hablaba en serio, pero estaba tan entram-
pado con su familia y sus problemas legales que no podia ofre-
cerle la vida que ella queria. Lloraron juntos. En su altima »

_

FOTOGRAFIA: IKE ABAKAH PARA BLOOMBERG BUSINESSWEEK, CORTESIA DE SHEREE MCLAUGHLIN



Una cronologia de accesorios atemporales

Durante décadas, Gucci ha innovado con disenos de bolsos,
prendas de ropa y ahora hasta en consolas de juegos de video.

1960s

Antes del Birkin existia
el bolso Constance.
Fue rebautizado como
el Jackie enhonora
Jacqueline Kennedy,
unade sus mayores
fans. El primer bolso
"hobo", debido a sus
bordes redondeados,
fue popular durante los
anos setenta.

V

1970s

Lalaxaconcesionde
licencias abarataba un
pocoellogotipode la
marcay lafamosa franja.
Aunquelostermosy
articulos parabar de
Guccidesprendian un olor
adesesperacionenese
momento, algunos se han
convertido enarticulos de
coleccion.

1980s

Losbolsosdelonacon
ellogotipo “GG"de laera
conocida como Gucci
Accessory Collection
fueron muy populares,
pero también de venta
masiva, lo que socavo las
aspiraciones de lujode
lamarca. Maurizio Gucci
redujo significativamente
su produccion.

2000s

El Jackie fue revivido
por Tom Forden
1999,y susucesora,
Frida Giannini, lo
combind con eliconico
estampado Flora. Ella
tambiénlanzé una
edicion limitadallamada
Jackie O Bouvier, el
apellidode solteradela
exprimeradama.

2010s

Enuneventode 2018
enelMuseode Artedel
Condado de Los Angeles,
la estrella del hip-hop
A$AP Rocky encarno
unenfoque de género
fluido conunabufanda
floral estilo babushka, una
chaquetay unesmoquin
disefiado por el creativo
Alessandro Michele.

2020s

Trasincursionaren
mundos digitales como
Roblox y Fortnite, Gucci
colaboré con Xbox. Sus
100 equipos de edicion
limitadaincluyenuna
consolapersonalizada
con controladores
grabados conlaseryun
maletin rigido inspirado en
las maletas antiguas.

< noche, fueron al teatro y a cenar a Smith & Wollensky, uno
de sus lugares favoritos en Nueva York. No se volvieron a ver,
pues seria “demasiado doloroso”, le dijo él.

El 27 de marzo de 1995, Sheree acababa de llegar a su oficina

en Vogue, donde trabajaba como editora
de merchandising, cuando sono el telé-
fono. Era Allan Tuttle, quien habia sido
abogado de Maurizio y habia trabajado
para Gucci. “Siéntate”, la preparo, y le
dijo que a Maurizio le habian disparado y
estaba muerto. Colgé y se qued6 sentada
en estado de shock. “Nunca pensé que
nunca volveria a verlo”, dice.

Maurizio habia sido asesinado por un
sicario mientras subia las escaleras de su
edificio de oficinas en Milan. Dos afios
después, Patrizia fue arrestada por contra-
tar al asesino, luego de que un informante
acudiera a la policia. El juez Renato Samek,
al dictar sentencia en noviembre de 1998
tras un juicio de cinco meses, dijo que
Maurizio habia muerto no por ser quien
era sino por lo que tenia: un patrimo-
nio formidable y un nombre reconocido
internacionalmente. “Patrizia Reggiani
no tenia la intencién de renunciar a eso”,
dijo Samek. Fue sentenciada a 26 afios de
prision y puesta en libertad condicional
después de 18 afios.

Gucci ahora esta controlada por Kering
SA, de Francois-Henri Pinault.

Deizquierda a derecha: Gucci, McLaughlin, lajefade
relaciones publicas de Gucci America, Anastasia Piper,
el presidente de Gucci America, Domenico De Sole, y la

gerente de la tienda de la Quinta Avenida, Stephanie Gale,
enun evento benéfico en1990.

Bajo el director creativo de Gucci, Alessandro Michele, los
estilos romanticos y de género fluido de Gucci han capturado
a una clientela mas joven, impulsando a la marca a la vanguar-
dia de las marcas de lujo globales. Los suefios de Maurizio de

que Gucci sea la marca de Italia por exce-
lencia se han hecho realidad.

Este 2 de noviembre, la marca produjo
una exitosa pasarela que cerr6 Hollywood
Boulevard en Los Angeles. Celebridades
como Leto, Macaulay Culkin y Dakota
Johnson usaron los disefios junto a
musicos como Miley Cyrus, Phoebe
Bridgers y Lizzo. Ridley Scott estaba alli,
al igual que Pinault y su esposa, Salma
Hayek, quien también aparece en la cinta
House of Gucci. Fue una fantasia mane-
jada con maestria.

A pesar de que Maurizio Gucci tenia
una visién mas clasica de la marca en esos
dias, la compafiia demostro tener el poder
estelar que McLaughlin vio a Gucci ima-
ginar hace afios. Hoy, Sheree cree que él
pudo haber tenido éxito de haber tenido
el tipo de apoyo adecuado para ayudarlo
arealizar sus suerios sin caer en excesos.

“Mucha gente a su alrededor no fue
sincera. El necesitaba a alguien que lo
ayudara a aterrizar”, dice ella, refirién-
dose a las legiones de asesores que no le
discutian nada con tal de complacerlo.
“Maurizio era un sofiador”.

FOTOGRAFIA: CORTESIA DE SHEREE MCLAUGHLINCORTESIA DE SHEREE MCLAUGHLIN ,RON GALELLA COLLECTION/GETTY IMAGE, 1STDIBS, DAVID LIVINGSTON/GETTY IMAGES, GUCCI
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BIM UNO DE LOS MEJORES BANCOS
PARA AHORRAR SEGUN LA CONDUSEF

Cuardar tu dinero en una cuenta de
ahorro lo hara crecer, porque recibiras
rendimientos por el monto ahorrado.

Y tu dinero estara

protegido por el

iComienza a invertir en BIM!
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16 de diciembre de 2021

GAME CHANGER

Alonso Aguilar

El escritor y guionista que es clave en la decision sobre la produccion de contenidos locales
en los siguientes tres anos para una plataforma de streaming. Por Lucero Longino

¢Hacia donde va la apuesta

del entretenimiento en strea-

ming para México? ¢Qué tipo

de contenidos se realizaran en

los proximos afios? Aunque

nada esta escrito, hasta el
momento hay una persona que

tiene la vision de qué hacer con

las grandes inversiones para las
producciones locales, él es Alonso
Aguilar y es el director de Contenidos
locales originales de Amazon Studios
para México.

Son 300 millones de délares los que
anuncié Amazon que destinara en los proximos
tres afios para desarrollar contenido local en México, y
la promesa es que las producciones se enfoquen en lo que el con-
sumidor busque.

Mas alla de titulos como “De viaje con los Derbez”, se prevé
realizar producciones que reconquisten a las audiencias. Es ahi en
donde entra el papel de Alonso Aguilar.

El sabe de lo que se habla. Es escritor y guionista y en los tltimos
afios ha estado muy cerca del entorno de los creadores cinemato-
graficos como director del Festival de Cine de Los Cabos, posicion
que mantuvo desde 2013 hasta 2017.

Este festival destaco por el impulso que tom6 desde su primera
edicion y su nivel de convocatoria. En sus inicios tuvo la asistencia de
Edward Norton y Gael Garcia, entre otros. Posteriormente, comenzo
a funcionar como un gran escaparate para el talento de la region.

“El festival es una plataforma para que agencias americanas
vengan a buscar a directores jovenes mexicanos. Son directores que
tienen muy buenas tablas, muy buena formacion y que saben hacer
proyectos con bajos presupuestos. Por eso a nadie le debe de extra-
fiar que muchos Oscares ahora estén siendo dirigidos

mostrar el trabajo y una clara
vision de la importancia que
tenia lo digital.

“Yo creo que una indus-
tria que solo vive del financia-
miento publico es una industria

poco sana. Qué bueno que lo

tenemos, pero creo que si nos

vamos a los incentivos fiscales de

regiones canadienses y estadouni-

denses, si buscamos en los fondos

publicos de Europa, de Canada (...)

muchas puertas se abren. Hay que apostar

por el financiamiento alternativo”, sefialaba.

Con ello, también hacia mella de la importan-

cia de apoyar los lugares de exhibicion e impulsar las pro-
ducciones, asi como mirar siempre al futuro.

“Creo que muchas redes pueden generar muchisima lealtad
y hacer pensar de manera distinta. La gente consume mas en los
méviles que comprando un boleto”, sefialaba.

Algo que siempre tuvo claro es que el cine no iba a morir, pero
si debia tener mas canales o salidas para que mas personas lo con-
sumieran y disfrutaran.

“El cine no va a desaparecer (como no desaparecio la litera-
tura) porque el cine es un lenguaje, es una manera de contar his-
torias. No importa la plataforma. La pulsion de querer contar algo
va a seguir ahi y solamente hay que modernizarnos, adaptarnos
a los tiempos™.

Entre otros proyectos, Alonso Aguilar también se ha desempe-
fiado como guionista y escritor de MTV News Latin America, gerente
de contenidos de Televisa y editor de guiones para proyectos de
cine y televisién en Canada y México.

Ademas, fue coordinador ejecutivo del Festival Internacional de
Cine Contemporaneo de la Ciudad de México (FICCO),

por mexicanos o canadienses”, sefialé Alonso Aguilar a
medios de comunicacion cuando atin lideraba el festival.

Y, en realidad, ese era uno de sus objetivos: tender
puentes entre el cine latinoamericano y el mercado
internacional. Incluso, en su labor con el entorno cine-
matografico del pais tenia la claridad de lo que las pro-
ducciones requerian: financiamiento, lugares para

Director de Contenidos
locales originales de
Amazon Studios para

México.

Exdirector del Festival
de Cine de Los Cabos.

director de la Semana de Cine Espariol del Festival de
Vancouver y colabor6 en el Festival Internacional de
Cine de Vancouver (VIFF).

Es asi como con ese contexto, ideas, vision y deci-
sién, Alonso Aguilar enfrentara los retos que implican
ser la clave para las producciones locales. El tiempo dira
si el camino es el correcto. @

ILUSTRACION: ISMAEL ANGELES
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